
 

 بانکی-های پولیفصلنامه پژوهش
 ۱۳۹۷، پاییز ۳۷سال یازدهم، شماره 

    ۴۶۶ -۴۳۷صفحات 

 یاز ورشکستگ یریجهت جلوگ مؤثر یادغام، راهکار
 هابانک

 *صامت یجعفر ریام

 ۰۶/۰۹/۱۳۹۷: رشیپذ خیارت ۱۱/۰۷/۱۳۹۷ :افتیدر خیتار

 چکیده
نقش  ی،مال تأمینو  یپول هاییاستس یها در اجراحکومت یاصل یعنوان ابزارهابه هابانک

که تعهد  هابانک سازییروند خصوص یعاقتصاد جامعه را بر عهده دارند. با تسر یاتیح یانشر
تر نگپرر هابانک یورشکستگ یدوجود ندارد، تهد یشانهاسپرده در خصوص یتحاکم یضمن
 یستمس یفموجب تضع یاقتصاد هاییمتورم و تحر ی،رکود اقتصاد همچون لیاست. عوام شده
 تواندیم هابانکاز  یتعداد یاو  یک ی. ورشکستگشودیم هابانک یورشکستگ درنهایتو  یبانک

و  یاسیس ی،گردد که عواقب اجتماع یو بازار مال یعصنا ی،باعث اخلال در کل نظام اقتصاد
ز ا یشگیریپ یبرا یحقوق یاصل یاز راهکارها یکیخواهد داشت.  بالدر کشور را به دن یتیامن

ه با توجه ب. تجربه شده، ادغام است یادر دن یمال یهابحران یطکه در شرا هابانک یورشکستگ
از  یریشگیپ یها براروش نیاز مؤثرتر یکی تواندیکه ادغام دارد م ییایو مزا هایژگیو

نجات بنگاه  یبرا یاقتصاد یکارهاوساز یناز کارسازتر یکیها بانک . ادغامباشد یورشکستگ
فاده از مقاله با است نیدر الذا . رودیبه شمار م یو ورشکستگ ینابسامان مال یطاز شرا یاقتصاد

با ها بانک یاز ورشکستگ یریموثر جهت جلوگ یراهکارها ،یفیو توص یاکتابخانه یهاروش
 ،یبانک -یبازار پولادغام، کسب قدرت  یایمزا ازجمله .شودگوی ادغام بررسی میتاکید به ال

 یشافزا یرساختی،و ز یعموم هایینهو سهامداران، کاهش هز هابانک یهسرما یاسهام  یشافزا
ص شاخ یشبازار، افزا یاتیو عمل یاعتبار یسککاهش ر یاتی،مال یایاستفاده از مزا ی،کارآمد

 است. هاییبازده حقوق صاحبان سهام و دارا

 ی.سم ییادغام، دارا ی،ورشکستگ ی،بانک، بانک مرکز: های کلیدیواژه
 JEL:G20,G28,G21بندی طبقه

                                                                                                                                  
 amir.jafari.samet@gmail.com ؛مسئول( سندهی)نو یدانشگاه و پژوهشگر علوم بانکمدرس  *
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 ۱۳۹۷پاییز  /۳۷سال یازدهم/ شماره  ۴۳8

 مقدمه ۱
منابع مالی موردنیاز صنایع و  چراکهبازیگران اصلی نظام پولی و مالی کشور هستند،  هابانک

عنوان ابزارهای به هابانککنند. بنابراین، کرده و نظام پرداخت را مدیریت می تأمینافراد را 
روند و نقش شریان مالی به شمار می تأمینهای پولی و ها در اجرای سیاستاصلی حکومت

حیاتی در جامعه را بر عهده دارند. پس از انقلاب اسلامی، به دلیل سهم قابل توجه دولت در 
های بانکی، توقف در نظام بانکی کشور و وجود ضمانت ضمنی حاکمیت در خصوص سپرده

اخیر سهم  هایسال، اما در بوده استکمتر متصور  هابانک)ورشکستگی(  ایفای تعهدات مالی
های بانکی به نحو چشمگیری افزایش یافته و با احتساب بانک در نظامبخش خصوصی 

مشمول واگذاری به بخش خصوصی، سهم عمده نظام بانکی به بخش غیردولتی اختصاص 
قانون تجارت، تاجر محسوب شده و باید طبق قانون  ۲و  ۱طبق مواد  هابانکیافته است. 

و به فعالیت بپردازند.  تأسیسدر قالب شرکت سهامی عام  ۴۴های کلی اصل اجرای سیاست
تجاری  هایشرکتبا ورشکستگی سایر  هابانکتاجر هستند، اما ورشکستگی  هابانک ینکهباا

 تفاوت دارد.
شود که می هابانکورشکستگی  درنهایتو عوامل متعددی باعث تضعیف سیستم بانکی 

های اقتصادی، های زیر اشاره کرد: وضعیت رکود اقتصادی و تورم، تحریمتوان به عاملمی
های تولیدی و اقتصاد مقاومتی، بدهکاران بانکی، دیدگاه فقدان حمایت لازم از تولید، بنگاه

هماهنگ میان مسئولان  گذاریسیاستو همچنین فقدان  هابانکربوی بودن فعالیت 
اعتماد مردم به  شود اعلام کشور در بانک کی یشکستگد. اگر ورکر اشاره کشور،اقتصادی 

با  هابانک شودو باعث می گرددمیمخدوش و سلب  یکل نظام بانک یحت ایو  هابانک ریسا
اسخگویی ها روبرو شوند و بسیار محتمل است که قادر به پافزایش تقاضا برای دریافت سپرده

تواند منجر به ورشکستگی سایر به این مقدار تقاضا نباشند، بنابراین ورشکستگی یک بانک می
بینی شده راهکارهای منطقی پیش هابانکپیشگیری از ورشکستگی  منظوربهشود.  هابانک

بندی )مدیریتی و اقتصادی( و حقوقی تقسیم غیرحقوقیراهکارهای  یدودستهاست که به 
، هابانکمدیران  یهعلانعقاد قرارداد ارفاقی پیشگیرانه، طرح دعوی مسئولیت مدنی  اند.شده

راهکارهای حقوقی  ترینمهمطرح دعوای ورشکستگی به تقصیر و ورشکستگی به تقلب از 
 ترینمهمعنوان یکی از . ادغام، بهگیردمیبانکی قرار  نظرانصاحبهستند که مورد استفاده 

در کشورهای مختلف جهان مورد استفاده قرار  هابانکز ورشکستگی راهکارهای جلوگیری ا
کنند و در ینظارت م یو بانك یق بانک مرکزی بر امور پولیها از طردولت معمولاً گرفته است.

هستند از طریق ادغام و تشکیل بانک  یدر معرض ورشکستگ هابانکمواردی که برخی از 
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 ۴۳۹ هابانک یاز ورشکستگ یریمؤثر جهت جلوگ یادغام، راهکار 

 

های مشکوک را به دولت واگذار کرده و بانک ادغام پذیر با های بد و داراییمشترک، تراست
 شده است. یه عملین رویکا و اروپا ایدر آمر تاکنونکند که های سالم شروع به کار میدارایی

 کلیات ۲

 ، توقف و ادغامیورشکستگ فیتعر ۲.۱
ورشکستگی تاجر یا »تعریف شده است:  گونهاینقانون تجارت  ۴۱۲ورشکستگی در ماده 

 «شود.اوست، حاصل می بر عهدهوجوهی که  تأدیهتوقف از  درنتیجهشرکت تجارتی 
شود که این این قانون جامع به نظر نرسیده و پیشنهاد می ۴۱۲به نظر محقق تعریف ماده 

گردد که در اطلاق می یبه حالت بالقوه تاجر متوقف یورشکستگ»تعریف جایگزین شود: 
ور صد درنتیجهحالت بالقوه با احراز در دادگاه و  نیو ا دهیخود دچار وقفه گرد یهاپرداخت

 «.رسدمیتوسط دادگاه به حالت بالفعل  یحکم ورشکستگ
 مؤسسات دودستهبه  اعتباری مؤسساتقانون پولی و بانکی کشور  ۳۱مطابق ماده 

 :شوندمیاعتباری غیربانکی تقسیم  مؤسساتری بانکی و اعتبا
 وهستند که در عنوان خود از نام بانک استفاده کرده  مؤسساتی :اعتباری بانکی مؤسسات

 ورزند.ها و عملیات بانکی مبادرت میبه فعالیت
هستند که در عنوان خود از نام بانک استفاده  مؤسساتی: اعتباری غیربانکی مؤسسات

وجوه و  انیکنندگان و متقاضعرضه نیواسطه ب رانیا یبانک مرکز صیبه تشخ یکنند ولنمی
 .است مؤثراعتبارات  عیآنها در حجم و نحوه توز اتیاعتبار هستند و عمل

یت آن چند شرکت، ضمن محو شخص براساسادغام در اصطلاح حقوقی اقدامی است که 
دهند یا در شخصیت حقوقی دیگری جذب حقوقی خود، شخصیت واحد و جدیدی تشکیل می

 شوند.می

 ادغام مفاهیم مرتبط با ۲.۲
یافته و  تواند با مفاهیم مشابه دیگری مانند تجزیه و تبدیل به ناروایی خلطادغام می ازآنجاکه

 ن گردد، لازم استاق دیگرمانع روشن شدن دقیق و فنی آثار هر یک از این عناوین در حقو
 پردازیم.مجمل می صورتبهذیلاً به بررسی هر یک . وجوه افتراق این عناوین بررسی گردد
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 ۱۳۹۷پاییز  /۳۷سال یازدهم/ شماره  ۴۴۰

 یبا ادغام در حقوق خارج مشابه میمفاه ۲.۲.۱
متحد  یبه معنا هبلک یاصطلاح در فرهنگ حقوق نیا ،است قیتلف ای بیترک یبه معنا : ۱تلفیق

 کیموجود و خلق  هایشرکتانحلال  لهیوسهب گرید یهاسازمان ایچند شرکت  اینمودن دو 
ن یج، ایمعادل ادغام آورده شده است. در فرهنگ کمبر کهاست  دیسازمان جد ایشرکت 

گر هستند، آمده یکدیکه جدا از  ییزهایکردن و به وحدت درآوردن چ یکی یاصطلاح به معنا
آمده است.  یا واقعه حقوقیک عمل یق یساختن از طر یقو یگر به معناید یاست. در معنا

 شرکت دست در شرکت کی کنترل آن درنتیجه که است یامعامله هر یمعنا به اصطلاح در
 .گیردمی قرار گرید

 یاین اصطلاح در حقوق غربی نزدیک به معنای ادغام است که در لغت به معنا: ۲تملیک
ن واژه به ی، ایاصطلاح یاست. در معنا یزیل و به دست آوردن چیتملیک، اکتساب، تحص

در مورد ادغام تملیک  معمولاًت. در معنای عملی عام کلمه اس یتملک شرکت به معنا یمعنا
شود. در تر استفاده میدارایی و درآمد( درون یک شرکت بزرگ ازنظرتر )یک شرکت کوچک

شده در ت خریداریشخصیت حقوقی شرکت خریدار پابرجا مانده و شرک معمولاًاین حالت، 
 گردد.شخصیت حقوقی خریدار تلفیق می

ن اصطلاح به ی، ایلغو ازنظرصطلاح دیگری است که به ادغام نزدیک است و : ا۳تصاحب
ر یزشرکتی را مسلط شدن، و  دست گرفتنرا در است. کنترل یک شرکت  تصاحب یمعنا

 ی، به معنایاصطلاح یدر معنا. است دست گرفتنرا به  یزیسلطه خود درآوردن و اداره چ
 .آن شرکت است یید سهام و دارایق خریگر از طریتوسط شرکت د یتصاحب کردن شرکت

الذکر در این است که اثر ذاتی یا اولیه ادغام، محو با سایر اصطلاحات فوق 4تفاوت ادغام
ادغام شونده در ادغام ساده و محو شخصیت حقوقی کلیه  هایشرکتشخصیت حقوقی 

اری در ادغام مرکب است. محو شخصیت حقوقی نیز به معنای انحلال بدون تج هایشرکت
در سایر اصطلاحات فوق محو شخصیت حقوقی صورت نگرفته و کنترل  کهدرحالیتصفیه است 

یا چند شرکت با همدیگر ترکیب  آیدیدرمشرکتی از طریق خرید سهام در اختیار شرکتی دیگر 
 یحقوق تیشخص کهاینبدون ، گیردمیشرکتی دیگر قرار یا اداره شرکتی در اختیار  شوندمی
 .از آنها محو شود کیهر 

                                                                                                                                  
1 Consolidation 
2 Acquisition 
3 Take Over 
4 Merger  
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 ۴۴۱ هابانک یاز ورشکستگ یریمؤثر جهت جلوگ یادغام، راهکار 

 

 رانیحقوق ا در ادغام مشابه اصطلاح ۲.۲.۲
تبدیل در اصطلاح حقوقی این است که بدون محو شخصیت حقوقی قبلی شرکت و : لیتبد

منظور از تبدیل  .ایجاد شخصیت حقوقی جدید برای آن، شرکت شکل و قالبی نو پیدا کند
این است که بدون محو شخصیت حقوقی قبلی شرکت و ایجاد شخصیت حقوقی  هاشرکت

در حقیقت تبدیل شرکت  .(۱۳۹۵)اسکینی،  جدید برای آن، شرکت شکل و قالبی نو پیدا کند
تجاری که تغییر ماهوی است، تغییر شکلی است و تغییر در قالب  هایشرکتادغام  برخلاف

شود که شخصیت حقوقی شرکت زایل و دوباره ایجاد و تغییر شکل موجب نمی و شکل آن است
شود زیرا دارایی شرکت با شکل قدیم به شرکت با شکل جدید، منتقل نمی درنتیجهشود. 
 انتقال دارایی از شخصی به شخص دیگر، مصداق ندارد. درواقع

 پیشینه قانونی ادغام ۳
مورد حکم واقع نشده است البته با وحدت  حاًیصر ۱۳۱۱مصوب  رانیادغام در قانون تجارت ا

 یریپذکرد که اصل ادغام یریگجهینت گونهاینتوان می زین هاشرکت لیملاک از قواعد تبد
از قانون تجارت مصوب  یاصلاح قسمت یقانون حهیندارد. در لا یمنع رانیدر حقوق ا هاشرکت
احکام  ،هیسرما راتییم است، در فصل تغاز آثار ادغا یکیکه  هیسرما شیادر خصوص افز ۱۳۴۷

توان از مطرح شده است که می یجامع و کامل صورتبه ۱۹8تا  ۱۵۷از ماده  هیسرما شیافزا
در در لایحه تجارت ادغام اما نمود.  برداریبهرهادغام،  از یناش هیسرما شیاحکام آن در افزا

مورد حکم قرار گرفته است. مبحث اول  حهیلا یلیفصل سوم از باب دوم با عنوان مقررات تکم
 ۶۱۶تا  ۵۹۰مبحث از مواد  نیگفتار اول ا .نام دارد هاشرکت لیو تبد هیتجز فصل ادغام، نیا

ادغام به قسم ساده و مرکب  حه،یلا ۵۹۰است. طبق ماده  افتهیاختصاص  هیبه ادغام و تجز
 است.شده  میتقس

کامل بیان کرده،  صورتبهاولین قانونی که از ادغام صریحاً نام برده و احکام و آثار آن را 
تعاونی را در  هایشرکتاین قانون، ادغام  ۳۶است که در ماده  ۱۳۵۰قانون تعاونی مصوب 

نحوه پیشنهاد ادغام  ۱۰۶تا  ۹۶البته از ماده  العاده دانسته است.صلاحیت مجمع عمومی فوق
 تأکیدالعاده و موافقت وزارت تعاون، کار و رفاه اجتماعی مورد اری مجمع عمومی فوقو برگز

در این  .به تصویب رسید ۱۳۷۰قرار گرفته است. بعدها قانون بخش اقتصاد تعاونی در سال 
بینی شده و پیش ۵۳ تعاونی با یکدیگر و احکام و آثار آن در ماده هایشرکتقانون ادغام 

کامل  صورتبه ۱۴تا  8در فصل دوم از ماده  ۱۳۹۲ادغام اصلاحی سال  اجرایی نامهآیین
در حقوق ایران منوط به  هاتعاونیادغام  های اجرایی آن را بیان کرده است.شرایط و شیوه
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 ۱۳۹۷پاییز  /۳۷سال یازدهم/ شماره  ۴۴۲

انحلال آن است که با ادغام منافات دارد زیرا ادغام انحلال بدون تصفیه است و بعد از تصویب 
 اند.ا همدیگر ادغام شدهاین قانون چندین تعاونی ب

بیمه مرکزی  تأسیسدومین قانونی که در خصوص ادغام مباحثی را مطرح کرد، قانون 
سهامی  هایشرکتادغام  ۵۹تا  ۵۳است که در مواد  ۱۳۵۰گری در ایران مصوب ایران و بیمه

ین مشمول ادغام و همچن هایشرکتالعاده را در صورت برگزاری مجامع عمومی فوقعام بیمه 
 موافقت بیمه مرکزی ایران، تصریح کرده است.

 بینییشپ ۱۳8۹مصوب  یقانون اساس ۴۴اصل  یکل یهاسیاست یادغام در قانون اجرا
 زیممنوع ن هایادغامادغام پرداخته بلکه  فینسبت به تعر تنهانهقانون  نیا در شده است.

 شده است. یمعرف
 هایدستگاهدر خصوص ادغام  زین تا سوم توسعه کمیتوسعه کشور از برنامه  هایبرنامهدر 

مورد  یمادرتخصص هایشرکت، خصوصاً در برنامه سوم که ادغام مقررشده یاحکام ییاجرا
 حکم واقع شده است.

خصوصی تصریح شده و آثار تجاری  هایشرکتتوسعه ادغام و پنجم چهارم  هایبرنامهدر 
بار  نیاول یبرا یتجار هایشرکتو احکام ادغام هم مورد حکم قرار گرفته است. ادغام 

 فیقانون هم تعر نیا ۱۳8۳قانون برنامه چهارم توسعه مصوب  ۴۰در ماده  یقانون صورتبه
، کامل صورتبهالبته ادغام  شده است. انیب یکل صورتبهشده و هم آثار و احکام آن 

تعریف و انواع آن  ۱۳8۹مصوب برنامه پنجم توسعه قانون  ۱۰۶و  ۱۰۵در ماده  ومانعجامع
 تصریح شده و اثر ذاتی و آثار اطلاق آن مورد حکم واقع شده است.

مورد حکم قرار  ۲8و  ۱۴در مواد  هابانک، ادغام ۱۳۹۶در برنامه ششم توسعه مصوب 
 به بانک مرکزی واگذار شده است. هابانکگرفته و اختیارات خاصی در خصوص ادغام 

 ۱۳۹۵توسعه کشور مصوب  هایبرنامهقانون احکام دائمی  ۲۱در ماده  هابانکادغام 
مقام  عنوانبهدر این خصوص به بانک مرکزی  ایویژهشده و اختیارات و وظایف  بینیپیش

 ناظر و حاکمیتی واگذار شده است.
اعتباری غیردولتی مصوب  مؤسساتو اداره  تأسیسنحوه  نامهآییندر  هابانکالبته ادغام 

قانون برنامه پنجم  ۱۰۶و  ۱۰۵شده است که دقیقاً حکم مواد  بینیپیشکامل  صورتبه ۱۳۹۳
 تکرار شده است. نامهآیینتوسعه در این 

قانون احکام  ۲۱قانون برنامه ششم توسعه و طبق ماده  ۲8و  ۱۴طبق مواد  هابانکادغام 
و  تأسیسنحوه  نامهآیین ۱۰۶و  ۱۰۵توسعه کشور و همچنین طبق مواد  هایرنامهبدائمی 
 اعتباری غیردولتی مجاز است. مؤسساتاداره 
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 ۴۴۳ هابانک یاز ورشکستگ یریمؤثر جهت جلوگ یادغام، راهکار 

 

 ۱۶تجاری طبق بند  هایشرکتاول تا پنجم توسعه، ادغام  هایبرنامهبا توجه به اتمام 
قانون  ۱۱۱و ماده  ۱۳8۹قانون اساسی مصوب  ۴۴های کلی اصل قانون اجرای سیاست ۱ماده 

اجرایی بند  نامهآیینو همچنین طبق  ۱۳۹۴مستقیم با آخرین اصلاحات مصوب  هایمالیات
 مجاز است. ۱۳8۳ز این ماده مصوب 

 ماهیت ادغام ۴
حتماً در ادغام چه از نوع ساده و  کهاینحقوقی و ارادی است. با توجه به  یادغام ماهیتاً عمل

که  شوندمیبیشتر در همدیگر یا با همدیگر جذب و ترکیب  چه از نوع مرکب، دو شرکت یا
از نوع قرارداد است یعنی ماهیت قراردادی  دوطرفهشود که ادغام عمل حقوقی مشخص می

، غیر از شرایط اساسی که در همه قراردادها و معاملات ادغامدارد برای انعقاد هر یک از انواع 
 هادولتمختلف مقرر گردیده است و  هایظامنباید موجود باشد، شرایط خاصی نیز توسط 

 .(۱۳8۲)بیگی،  اندکردهرا برای انعقاد آن وضع  هاییمحدودیتنیز 
شده  بندیتقسیمادغام از کدام نوع عقود یا قراردادهایی است که در قانون مدنی  کهاین
لازم، تملیکی،  قراردادیمسلم است این است که ادغام  آنچهاست ولی  نظراختلافاست، 

 است. و معین ایمسامحه، معوض، تشریفاتی، تحمیلی یا الحاقی
حکم یا اثر  کههنگامیاصل بر لزوم قراردادها است و ادغام قراردادی لازم است، یعنی 

قراردادی در قانون مدنی یا سایر قوانین مطرح نشده باشد و تردید حاصل شود که این عقد 
 بر لزوم قراردادهاست.آیا لازم است یا جایز اصل 

ها، انعقاد قرارداد ادغام، کلیه اموال، دارایی محضبهادغام قراردادی تملیکی است، یعنی 
شود. دیون و تعهدات از شرکت ادغام شونده به شرکت ادغام کننده یا ادغام پذیر منتقل می

دغام در انواع ادغام تاریخ دقیق ا. منظور از انعقاد قرارداد ادغام، تاریخ عملی شدن ادغام است
ها به ارزش دفتری از شرکت متفاوت قید شده است، در ادغام ساده تاریخ انتقال اموال، دارایی

 هاشرکتادغام شونده به شرکت ادغام پذیر قید شده و در ادغام مرکب تاریخ ثبت در اداره ثبت 
 تاریخ دقیق ادغام قید شده است. عنوانبه

ها، دیون و در قرارداد ادغام انتقال اموال، دارایییعنی ادغام قراردادی معوض است، 
تعهدات در مقابل عوضی از شرکت ادغام شونده به شرکت ادغام کننده یا ادغام پذیر منتقل 

ادغام  هایشرکت دارانسهامشود که آن عوض سهامی است که در شرکت ادغام پذیر به می
 .گیردمیشونده، تعلق 

 تیرعا یفاتیحتماً تشر دیانعقاد قرارداد ادغام با یبرای است، یعنی ادغام قراردادی تشریفات
مطرح و  مدیرههیئتطرح مشترک در  صورتبه دیصورت که ابتدا طرح ادغام با نیشود به ا
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 ۱۳۹۷پاییز  /۳۷سال یازدهم/ شماره  ۴۴۴

العاده فوق یدر مجمع عموم مدیرههیئتقرار گرفته و در صورت موافقت  یابیمورد ارز
مجمع، نسبت به انعقاد قرارداد ادغام  نیدر ا بیمطرح و در صورت تصو یسهام هایشرکت

 .مراحل اقدام گردد ریسا
اراده  یعنادغام قراردادی تحمیلی یا الحاقی است، یعنی در قرارداد تحمیلی یا الحاقی ی

 هابانککه  نیاز طرف یکینبوده و  یمساو طیدر مذاکرات مربوط به عقد در شرا نیطرف
 .نموده باشد لیتحم یگریرا بر دقرارداد  طیشراهستند، 

به مورد  یلیبه علم تفص ازین یعقود مسامح درادغام قراردادی مسامحی است، یعنی 
 تیشده سال آخر فعال یحسابرس یمال هایصورت کهینهم هابانکدر ادغام  ست،یمعامله ن

توان با می، موجود باشد یبانک مرکز یبا استانداردها ریادغام شونده و ادغام پذ یهابانک
ها و اموال، دارایی هیکل گذاریارزشبه  یازیادغام را انجام داد و ن یمال هایصورت نیهم

 .ستیتعهدات و حقوق ن
اشاره شده  الذکرفوققوانین و مقررات مختلف ادغام قراردادی معین است زیرا ادغام در 

 .و آثار و احکام آن نیز بیان شده است

 انواع ادغام ۵
حقوقی  هاینظاماست که در  بندیتقسیمف به انواع مختلفی قابل مختل هایجنبهادغام از 

 .مختلف به آنها اشاره شده است
است.  بندیتقسیمماهیت حقوقی به دو نوع ادغام ساده و مرکب قابل  ازلحاظادغام  

به دنبال این هستند که  بانکد چنقراردادی است که مطابق آن دو یا  درواقعادغام ساده 
آن شخصیت حقوقی  درنتیجهی طرف قرارداد ادغام گردیده که هابانکدر یکی از 

ادغام پذیر به حیات خود  بانکمانده یا باقی بانکامحاء گردیده و  شدهادغامی هابانک
ادغام به  درنتیجه شدهادغامی هابانکیا  بانکدهد و کلیه حقوق و تعهدات ادامه می

جدید از طریق  بانکتشکیل  چندجانبهادغام ترکیبی یا . گرددموجود منتقل می بانک
در همدیگر ادغام و  بانکبیش از دو  کههنگامی ،است در یکدیگر بانکادغام حداقل دو 

حاصل شود، ادغام مرکب گویند که در ادغام  بانکجدید از ادغام این چند  بانکیک 
 ند.دهی طرف ادغام شخصیت حقوقی خود را از دست میهابانکمرکب 

موضوع فعالیت شرکت تجاری به دو نوع ادغام افقی و ادغام عمودی قابل  ازلحاظادغام  
بر بازار  تأثیرگذاری قصدبهبا فعالیت مشابه و  بانکاست. در ادغام افقی، دو  بندیتقسیم

 .و هدف از این ادغام مقابله با رقبای قدرتمند در بازار است شوندمیدر یکدیگر ادغام 
تجاری  هایفعالیتیی که در فرآیند تولید محصولات مختلف یا در سلسله هاشرکتادغام 
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 ۴۴۵ هابانک یاز ورشکستگ یریمؤثر جهت جلوگ یادغام، راهکار 

 

هایی که در زنجیره تبادل و تولیدکننده دارد یا به عبارتی ادغام شرکت کنندهمصرفرابطه 
 نامند.خریدار و فروشنده حضور دارند را تملک یا ادغام عمودی می عنوانبهمحصولی 

های های خصوصی، ادغام بانکبه سه دسته ادغام بانک هادولتدخالت  ازلحاظادغام  
 بندیتقسیمخصولتی( ) یخصوصهای فاقد ماهیت مشخص دولتی یا دولتی و ادغام بانک

است اجرایی کشوری  هایدستگاهآنها  دارانسهامهایی که صد در صد بانک. شودمی
با دستگاه  هابانکدر خصوص این  گیریتصمیمد که نگردهای دولتی اطلاق میبانک

العاده و با اصلاح قوانین یا اساسنامه اجرایی مربوطه از طریق طرح در مجمع عمومی فوق
های دولتی اصلی این نوع بانک دارانسهام کهاین. البته علاوه بر پذیردمیآنها صورت 

در خصوص آنها نیز با مدیران این  گیریتصمیمدولتی هستند که  هایشرکت غالباً
بخشی که  اندشدههایی ایجاد در نظام بانکی و پولی ایران بانکاجرایی است.  هایگاهدست

 هایدستگاه اجرایی و بخش دیگر متعلق به کارکنان هایدستگاهاز سهام آنها متعلق به 
بانک  توان ازح میوابسته به نیروهای مسل اعتباری مؤسسات ازجمله است.اجرایی 

نک حکمت ایرانیان، بانک قوامین، موسسه مالی و اعتباری انصار، بانک مهراقتصاد، با
اعتباری(  مؤسسات) هابانکادغام در این نوع  .نام بردکوثر و تعاونی اعتباری ثامن 

اشکالات زیادی ایجاد خواهد کرد زیرا از سویی دستگاه اجرایی مربوطه تصمیم به ادغام 
بانک مذکور موفقیت چشمگیر  کهدرصورتی دارانسهامخواهد گرفت و از سوی دیگر 

 داشته باشند به دلایل مختلفی با این موضوع مخالفت خواهند کرد.

 هابانکادغام در  ۶
ادغام برای  مؤثردر این بخش از مقاله به دو موضوع پرداخته خواهد شد، یکی راهکار 

 ست.هابانکو دیگر ملزومات ادغام  هابانکپیشگیری از ورشکستگی 

 هابانکپیشگیری از ورشکستگی در  مؤثر راهکاریادغام،  ۶.۱
 هابانکادغام  امروزه ادغام در صنعت بانک داری در تمامی کشورهای جهان رواج یافته است.

 آنها اشاره کرد: ترینمهمتوان به در دنیا با اهداف مختلفی صورت گرفته است که می
بانکی جهان  هایادغامررسی : با بشودمی هابانک یاز ورشکستگ یریشگیباعث پادغام  

های بانکی بانکی در طول دوره بحران هایادغامکه بیشتر  یافتدستتوان به این نکته می
 ۲۰۰8 هایسالدوره بحران مالی، بین در اجرا شده است. برای نمونه در کشور آمریکا 

 ی تاریخبانک هایادغام نیتراز بزرگ یکی انجام شده است. یادغام بانک ۱۶ تعداد ۲۰۰۹و 
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 ۱۳۹۷پاییز  /۳۷سال یازدهم/ شماره  ۴۴۶

را به مبلغ  ۲نچیل لیمر ۲۰۰8در سال  «۱بانک آمریکا» کهطوریبهدوره رخ داد،  نیدر ا
 .کرد یداریدلار خر اردیلیم ۵۰

: گرددمی هابانکبر  یبانک مرکز شتریبا نظارت ب یاز فساد اقتصاد یریسبب جلوگادغام  
شعبه در سراسر کشور  ۲۴۰۰۰با حدود  یبانک و موسسه اعتبار ۴۲حال حاضر حدود  در

 نیبر ا یهستند که امکان نظارت بانک مرکز یو بانک یپول هایفعالیتمشغول به 
 مواجه کرده است. یرا با مشکلات جد مؤسسات

 هابانکتوسط دولتمردان، ادغام  هابانکاز اهداف ادغام  یکیاست که  لیدل نیبه هم
 هایهزینهکسب قدرت بازار، کاهش  ه،یسرما شیافزا یایاز مزا کهایناست تا علاوه بر 

 نظارت یاعتبار مؤسسات نیا تیشوند، بتوانند بر فعال مندبهرهو ...  یاتیو مال یمال
 شود. یریشگیکشور وجود دارد، پ یهاکه در بانک یتا از فساد اقتصاد ندینما

علاوه است.  یمال یو نهادها یبانک یساختارها یبازساز یهااز روش یکی هابانکادغام  
ها نقش سپرده رشیها و پذوام یاعطا قیاز طر هابانکچون در همه کشورها  نیا بر

 هانکبا کاراییدر اقتصاد دارند، همواره  یو ارائه خدمات مال یمنابع مال تأمیندر  یمهم
 درنتیجهرا به خود مبذول داشته است.  یادیاست که توجه ز یموضوعات ترینمهماز  یکی

 به شمار زین یمال ینهادها کارایی شیروش افزا نیترجیها راموارد، ادغام یدر بعض
 .رودیم

 هابانکملزومات ادغام  ۶.۲
در نظر گرفته  هابانک یورشکستگ یبرا یاژهیقواعد و ضوابط و ،یحقوق یهادر اکثر نظام

 زیتما نیااست.  زیمتما یتجار هایشرکت تیشده است که از قواعد و ضوابط حاکم بر فعال
 دیتجد یهاو روش یبه ورشکستگ کنندهیدگی، مقام رسهابانک یورشکستگ فیدر رابطه با تعر
شود که ادغام بررسی می . در این قسمت از مقالهشودیم یورشکسته متجل یهاساختار بانک

ابزاری برای پیشگیری از ورشکستگی بانک  عنوانبهباید دارای چه خصوصیاتی باشد تا بتواند 
 .مقدماتی برای ادغام لازم است دیگرعبارتبهگیرد.  قرارمد 

 بانک لازم است یاز ورشکستگ یریشگیادغام در پ تأثیرگذاری یبرا ی کهطیشرااز دیگر 
مساعد و  یمال ازنظر یاعتبار مؤسسات ای هابانکاز  یکی یمال تیوضع دیبااین است که 

 تیوضع ازنظر هابانکاز  یکیموفق است که حداقل  یادغام زمان دیگرعبارتبهمستحکم باشد. 

                                                                                                                                  
1 Bank of America  
2 Merrill Lynch 
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 نیباشد. در ا یمثبت بوده و فاقد بده یهااموال و دارایی یدارا یعنیباشد  قابل قبول ،یمال
 مؤثربانک،  نیهستند با ا یکه در معرض ورشکستگ گرید یهاصورت است که ادغام بانک

 کند.خارج می یورشکستگورشکسته را از حالت  یهابانک اقع شده وو
مشمول  یهادر بانک هازیرساخت ریو سا IT ازجمله یفن یهارساختیز دیبا کهاین گرید

 تیقابل یفن رساختیز ازنظر ریبانک ادغام پذ ایتوجه شود که آ دیبا یعنیادغام آماده باشد، 
را یران ادغام شونده را در بانک خود پذاو سپرده گذ انیمشتر هایحساب هیرا دارد که کل نیا

شش  از تواندیم یاتیعمل ازنظر هابانکذکر است که پروسه ادغام موفق  انیباشد. البته شا
ریزی مناسب و مدیریت و موفقیت ادغام تا حد زیادی به برنامه انجامد به طول یک سال ای ماه

 صحیح روند ادغام وابسته است.

 هابانکدلایل اقتصادی، مالی و مدیریتی ادغام  ۷
توان از منظر را می هابانکروش پیشگیری از ورشکستگی  مؤثرترینبهترین و  عنوانبهادغام 

 بررسی کرد:به شرح ذیل و حقوقی  مدیریتی، اقتصادی، مالی

 دلایل اقتصادی و مالی ادغام ۷.۱
رویکرد اقتصادی یکی از  دیگرعبارتبه، رشد و توسعه اقتصادی است هایروشادغام یکی از 

نکات مهم در ادغام است. اهمیت اقتصاد در ادغام به حدی است که در اغلب موارد سایر 
 منزلهبه هاادغامنظران مسائل اقتصادی، دهد. از نگاه صاحبقرار می تأثیرابعاد را تحت 

عملیاتی و مالی و هدف مقیاس اقتصادی و افزایش  یافزایهمبرای تحقق  هاییاستراتژی
 .شوندمیقدرت رقابت در جذب بازار به کار گرفته 

و افزایش  کاراییموجب بهبود  در اثر ادغام،های مالی و همکاری عملیاتی ایجاد همکاری
های ها یکی از روشاز طریق به اشتراک گذاشتن هزینه هابانکشود. ادغام سودآوری می

هاست. ها و ایجاد مکانیسمی برای بالا بردن توان بانکافزایش سودآوری و کاهش هزینه
 کاراییشوند که ها براساس توسعه نهاد جدیدی توجیه میبنابراین در بیشتر موارد ادغام

 .شودهای پایین اداره میهزینه با هابانکبیشتری در استفاده از منابع دارد و این 
 ترسریعسودآورتر و دارای نرخ رشد ر ادغام پذی بانکبه این معنی است که  افزاییهموجود 

 افزاییهمکنند. ادبیات ادغام دو نوع است که جداگانه فعالیت می های ادغام شوندهبانکاز 
 کند:معرفی می

 نیا هابانکهستند که به  افزاییهماز  ینوع یاتیعمل هایافزاییهم: یاتیعمل افزاییهم 
 ایدرآمد  شیافزا ازجملهدست آورند  هب را یبالاتر یاتیدهند که درآمد عملامکان را می
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 ۱۳۹۷پاییز  /۳۷سال یازدهم/ شماره  ۴۴8

 د،یحاصل از تنوع و گسترش تول جوییصرفه اس،یصرفه نسبت به مق نه،یکاهش هز
به  دیجد یبازارها ایموجود  یدر بازارها شتریدر بازار، رشد ب شتریمنابع مکمل، قدرت ب

 .رودمیشمار 
 یدهند که وجوه در گردش بالاتراجازه می هابانکبه  یمال هایافزاییهم :یمال افزاییهم 

 هیسرما نهیهزسهامداران،  هیکارآمد وجه نقد و سرما وانتقالنقل وسیلهبهداشته باشند و 
 .خود را کاهش دهند

 افزایی عملیاتیهم ۷.۱.۱
شود. در ادامه دو بخش می هابانکافزایی درآمدی ای و همجویی هزینهادغام موجب صرفه

 افزایی درآمدی تشریح خواهد شد:ای و همجویی هزینهافزایی عملیاتی شامل صرفهاصلی هم
 ی:انهیهز ییجوصرفه 

های نههای زیادی دارند که ادغام آنها موجب کاهش قابل توجه هزیهای بزرگ هزینهبانک
هایی که در موقعیت جغرافیایی یا مخاطب خصوص برای بانکشود، بهعملیاتی تکراری می

بندی ها در سه گروه زیر دستهدلایل کاهش هزینه ترینمهمهدف یکسانی فعالیت دارند. 
 اند:شده
 های عمومیجویی در منابع و هزینهصرفه 

 کیبانک در  چند یو مال یبانیپشت ،یانسان یهاتیاز ظرف شود کهادغام موجب می
 بدون ابدییم یفزون سود کسب و یتجار تیفعال امکان. بنابراین، گردد استفاده مجموعه

 اتلاف و یکاریمواز ،ادغام از پس. باشد یانسان و یمال دیجد امکانات هیته به ازین کهاین
با بستن شعب  توانمی شکل نیهم به. شد خواهد کمتر بانک یانسان و یمال هایسرمایه

 املاک اجاره تملک و هایهزینه در مازاد و استفاده بهینه از ظرفیت شعب فعال،
 ساختمان. شودمی بانک یاتیعمل سود رفتن بالاتر باعث اقدامات نیا و نمود ییجوصرفه

 هست زین شتریب...(  و اطلاعات یفناور)تدارکات،  رساختیز نهیهز یمعنا به شتر،یب
 نهیمانند هز گرید هایهزینهز ا یاریبس. دارند کاهش تیقابل هاهزینه نیا تمام که

 زیسربار ن هایهزینه گریو د انهیسال راتیتعم هایهزینهثابت،  یهااستهلاک دارایی
 یابند.یکاهش م

 کارکنان یایپرداخت حقوق و مزا 
در قالب  یانسان یرویاز ن یعیحجم وس یدارا ریادغام شونده و ادغام پذ یهابانک

متخصص  یروهاین هی. با ادغام کلهستند یو خدمات یکارکنان ادار ،کارشناسان ران،یمد
برخوردار  یکه از تخصص کاف ییروهایو ن شوندمیجذب  ریو در بانک ادغام پذ ییشناسا

کوچک  یمال هایبنگاهدر  آناناز  قیدق ریزیبرنامهبا  یخدمات ،یامور ادار درنبوده و 
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 ۴۴۹ هابانک یاز ورشکستگ یریمؤثر جهت جلوگ یادغام، راهکار 

 

خواهد شد و از پرداخت  نهیصندوق امانات و ... استفاده به ه،یسرما تأمینچون شرکت 
 واهدوجود خ هب هاهزینهدر  جوییصرفهو  آیدمیعمل  به یریبالا جلوگ یایحقوق و مزا

و بوده  یبخش خصوص ای ییاجرا هایدستگاهبازنشسته سایر  که یکارکنان البتهآمد. 
 مؤسسات نیخروج از ا تیاند، در اولوشدهمشغول به کار  مؤسسات نیمجدداً در ا

 .هستند
 روهاین نیمتخصص در بانک ادغام شونده، ا یکار یرویبا توجه به وجود نچنین، هم

 تیبه فعال یتخصص یهادر حوزهپس از ادغام توانند اضافه می یبار مال گونههیچبدون 
 دیجد یروهایبانک در استخدام و آموزش ن یهانهیامر موجب کاهش هز نیبپردازند. ا

 گردد.می
 یاتیمال یایاستفاده از مزا 

 یبرا یاساس زهیاست که انگ یاتیمال یایادغام، مزا یایمزا مؤثرترینو  ترینمهماز  یکی
که  یبانک باانباشته است  انیز یکه دارا ییهابانکو لذا ادغام  روندمیادغام به شمار 

 عنوانبه انیز نیاز هم ریادغام پذ بانکدارد، باعث خواهد شد که  یمناسب یسودآور
 ۱۱۱ ماده مفاد براساس. دیگرد مندبهره آن یاتیمال یایمزا از و نموده استفاده پناهگاه

و  لاتیتسه وزیرانهیئت مصوبه، آن ییاجرا نامهآیین و میمستق هایمالیات قانون
آن به  نامهآیینمتن قانون و  تیدر خصوص موضوع ادغام و مشروط به رعا هاییمعافیت
 است. دهیمنظور گرد لیشرح ذ

 مجموع سقف تا ریپذ ادغام شرکت هیسرما شیافزا تمبر حق موضوع تیمعاف -کمی
 مطابق( ۱۱۱ ماده الف بند موضوع) شدهادغام هایشرکت شدهثبت هایسرمایه

 .٪۵ زانیم به محاسبات
 :لیمطابق ذ شونده ادغام هایشرکت یهادارایی انتقال تیمعاف -دوم

 ٪۵ نرخ به یمعاملات ارزش به یسرقفل بدون ملک وانتقالنقل اتیالف: مال
 ٪۲ نرخ به یمعاملات ارزش به یسرقفل وانتقالنقل اتیب: مال

 ر،یپذ ادغام شرکت به منقول یهادارایی)فروش(  انتقال مشمول از تیج: معاف
 یدفتر متیق محاسبه از پس و محاسبه ییدارا روز متیق ابتدا که ترتیباینبه

 متیق کسر و( ییدارا شدهتمام متیق-استهلاک -یدفتر متیق قیطر)از  ییدارا
 .ییدارا روز فروش متیق از یدفتر

 ،افزودهارزش بر اتیمال از تید: در صورت عدم اخذ مصوبه دولت در خصوص معاف
 و افزارسخت از اعم زاتیه و خودرو تجهیاثاث شامل منقول اموال انتقالات هیکل

 .بود خواهد افزودهارزش بر اتیمال مشمول ٪۹ نرخ به روز متیق به...  و افزارنرم
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 تیرعا عدم صورت در: ۱۱۱ ماده ج بند موضوع انحلال هایمالیات تیمعاف -سوم
 اساس نیا بر. گرفت خواهد تعلق انحلال اتیمال شدهادغام مؤسسات به مقررات
خش در ب ترازنامهو در  شودمی یابیارز روز متیق به غیرمنقول و منقول از اعم هادارایی
مستند هم  هایبدهیآنها خواهد شد و در سمت چپ  یدفتر متیق نیگزیها جادارایی

سود باشد. سود  یعنیتراز انحلال مثبت  جهیچنانچه نت مورد قبول قرار خواهد گرفت.
 خواهد بود. اتیمشمول مال میمستق هایمالیاتقانون  ۱۰۵ذکور به نرخ ماده م

قابل قبول؛ چنانچه  هایهزینه عنوانبهمربوط به ادغام  هایهزینهاز  احتساب -چهارم
 نامهآیین ۷بند  براساسشوند  نهیادغام متحمل هز ریادغام شونده در مس هایشرکت

کسر خواهد شد. و در  مؤسساتاز سود  مذکور قابل قبول خواهد بود و هایهزینه ۱۱۱
معادل  مؤسسات قتیمذکور در حق هایهزینهو عدم قبول  نامهآیین تیصورت عدم رعا

 خواهد پرداخت. اتیمال ٪۲۵ درضرب شدهقبول نهیهز
 مذکور درآمد گردد، تعلق سهامداران به یدرآمد ادغام درنتیجه کهدرصورتی -مپنج

 قانون ۱۳۱ ماده نرخ به ای و یاتفاق درآمد نرخ به اتیمال مشمول مقررات حسب
 .خواهد بود ٪۲۵ یال ٪۱۵ از میمستق هایمالیات

 افزایی درآمدی:هم 
های بکسب قدرت بازار به معنی توانایی در تعیین قیمت بالاتر از سطح رقبا و بالاتر از 

قبای رادغام، قدرت بازار را افزایش و مانع از ورود  وسیلهبه هابانکمحصولات است.  شدهتمام
درت شوند. بدیهی است که در امور اقتصادی و مالی هر چه سرمایه بانک فزونی یابد قجدید می

گردد. را موجب می تریگستردهاقتصادی بیشتر و امکان تحرکات و انجام امور تجاری و مالی 
 هایفعالیتاقتصادی خردتر پیشی گرفته و  هایدرتقشود تعاونی اعتباری بر این امر باعث می
ه علاوه بر سود کلان اقتصادی ک درنهایتامری که  قرار دهد. الشعاعتحتاقتصادی آنها را 

قدرت اقتصادی  عنوانبهتعاونی اعتباری  شدنمطرحگردد، موجب عاید سهامداران بانک می
تر چنین بزرگهم ی تجاری خواهد شد.گردد. این موضوع منتج به کاهش رقبابازار تجاری می

 درنهایتشود. کلیه این موارد تر شدن آن برای مشتریان ارزشمند میشدن بانک موجب جذاب
 شوند.منجر می شدهادغامهای افزایی درآمد بانکبه هم

 افزایی مالیهم ۷.۱.۲
است. در اثر ادغام  هیسرما نهیهز کاهش و هیسرما ساختار تیتقو به معنایافزایی مالی هم

شود. علاوه بانک نهایی می ۱نسبت کفایت سرمایه ، تجمیع سرمایه آنها موجب تقویتهابانک

                                                                                                                                  
1 Capital adequacy 
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 ۴۵۱ هابانک یاز ورشکستگ یریمؤثر جهت جلوگ یادغام، راهکار 

 

به کاهش هزینه سرمایه منجر  درنهایتیابد که بر آن رتبه بانک و سطح ریسک آن بهبود می
 گردد.می

غام پذیر های ادغام شونده و ادشود که سودآوری بیشتری نصیب بانکادغام سبب می
ادغام شود، ارائه تسهیلات به مشتریان بانک ادغام دیگر با بانک  بانکی کههنگامیگردد زیرا 

لذا باعث کسب  ،قدرت نقدینگی بیشتر گردیده است دو بانک گذارانسپردهبا توجه به  پذیر
شود، این نقدینگی در قالب تسهیلات به مشتریان پرداخت و آنان نیز در قدرت بازار پولی می

شده و در اثر آن  ترفعالو چرخه اقتصادی کشور  نمایندمی گذاریسرمایهبخش تولید 
 .کندرونق پیدا می زاییاشتغال

اعتباری است، خصوصاً  مؤسسات افزایش ثروت سهامداران این ،یکی دیگر از مزایای ادغام
بانک ادغام پذیر دارای نماد بورسی بوده و سهام آن دارای ارزش خاصی باشد. با ادغام  کهاین

مشکل کمبود نقدینگی جبران  تنهانهبانک ادغام پذیر،  عنوانبهتعاونی اعتباری ب در بانک ج 
یک بانک مستحکم، سالم  رانگذاسپردهاین موسسه با ادغام،  گذارانسپردهشده بلکه کلیه 

 هایعرصهو دارای نماد بورسی خواهند شد. افزایش سرمایه ناشی از ادغام بانک اجازه ورود به 
 دهد.موجود را می هایزمینهدر  گذاریسرمایهجدید و همچنین تقویت 

 های ادغامشود، یعنی بازار پولی هر یک از بانکمی هابانکسبب یکپارچگی  هابانکادغام 
جداگانه بوده و حال با ادغام یکپارچگی در بازار  صورتبهشونده و ادغام کننده پیش از ادغام 

های ادغام شونده شود. چون در اثر ادغام وجوه نقد و سرمایه بانکایجاد می هابانکپولی این 
گردد و تقاضاهای بیشتری شود و قدرت عرضه پول بیشتر میبه بانک ادغام پذیر منتقل می

دهد، را تشکیل می هابانکز داخل و خارج کشور برای دریافت تسهیلات که درآمد اصلی ا
 دهد.صورت خواهد پذیرفت که این اقدام قدرت مالی را افزایش می

 ۱های ایرانی، در جدول افزایی مالی در بانکدرک بهتر اهمیت ایجاد هم منظوربه
المللی ای و بینهای منطقهور با سایر بانکهای کشای اجمالی از میزان دارایی بانکمقایسه

 ارائه شده است.
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 ۱۳۹۷پاییز  /۳۷سال یازدهم/ شماره  ۴۵۲

 ۱ جدول
 (۱۳۹۷در سال  هابانکی )صورت مالی سالیانه جهان یهانمونه با یرانیا یهابانک ییدارا سهیمقا

 منطقه جغرافیایی بانک میزان دارایی )میلیارد دلار(
 ایران بانک ملت ۶۲

 *های ایرانبانک
 رانیابانک صادرات  ۴۵
 ایران انیبانک پارس ۲۷
 پاسارگاد ایرانبانک  ۲۱
 ایرانبانک انصار  ۱۰

 بانک ملی قطر ۲۲۳

 های بزرگ منطقه خاورمیانهبانک

 بانک فرست ابوظبی ۱8۲
 بانک ان بی دی امارات ۱۲8
 بانک ملی تجاری عربستان ۱۲۰

 بانک گارانتی ترکیه ۹۳
 بانک ملی کویت 8۶

 بانک صنعت و تجارت چین ۳۷۵۹

 المللیبینی بزرگ هابانک

 بانک کشاورزی چین ۳۰۵۶
 بانک چین ۲8۰۵
 موسسه مالی میتسوبیشی یو اف جی ژاپن ۲۷8۵
 بانک جی پی مورگان چیس آمریکا ۲۵۳۴
 بانک اچ اس بی سی انگلستان ۲۵۲۲
 فرانسه بایپار یپانیببانک  ۲۳۵۷
 بانک آمریکا ۲۲8۱

 تومان ۴۲۰۰احتساب دلار با نرخ رسمی  با *

های های ایرانی اختلاف زیادی با نمونهمطابق اطلاعات این جدول، میزان دارایی بانک
های مشابه جهانی دارند. بنابراین جهت استفاده از مزایای مذکور و صرفه مقیاس، ادغام بانک

 کنند.ایرانی اهمیت بالاتری پیدا می

 ادغام یتیریمد لیدلا ۷.۲
های مشمول مدیریتی چه مزایایی برای بانک ازنظرمنظور از دلایل مدیریتی این است که ادغام 

 ،یک رشد مستمر نام برده است. علاوه بر این منزلهبهمدیریت راهبردی، از ادغام ادغام دارد. 
 سازی معرفی شده است.یک راهبرد متنوع عنوانبهادغام 
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 ۴۵۳ هابانک یاز ورشکستگ یریمؤثر جهت جلوگ یادغام، راهکار 

 

که  هاییبانکمدیریتی ادغام است زیرا با ادغام  هایجنبهز بهبود فرهنگ کار یکی دیگر ا
که از این لحاظ در موقعیت  هاییبانکبه معضل نبود فرهنگ مناسب کار مبتلا هستند با 

بعد دیگر ادغام، دیدگاه  را بهبود بخشید. هاسازمانتوان فرهنگ کار در خوبی قرار دارند می
 است.« منابع انسانی»مدیریت 

ادغام بر کارکنان، بر اهمیت  شناختیروانن این علم علاوه بر موضوعاتی مانند دانشمندا
 .اندپرداختهاین فرآیند بر روند شغلی و مانند آن  تأثیرارتباطات مؤثر میان کارکنان و نیز میزان 

مدیریتی ادغام است  هایجنبهاز ابعاد دیگر  سالاریشایستهرقراری عدالت استخدامی و ب
توان نیروهای شایسته و اصلح را در سطح سازمان جدید به می هاسازمانبا ادغام  کهطوریبه

تواند موجب دسترسی به قوانین آنها می هایفعالیتو تجمع  هاسازمانکار گرفت. یکی شدن 
 عادلانه واحدی برای حقوق و دستمزد کارکنان گردد.

 هاسازمانرشد  ۷.۲.۱
و مالکان  رانیمد دینما جابیا طیمنظور هر جا که شرا نیرشد است. بد هابانکاز اهداف  یکی

مهم دست  نیهمگان در درون سازمان و برون سازمان به ا هایفعالیتادغام  قیاز طر هابانک
 .یابندمی

 گیریتصمیم مراکز در تمرکز جادای ۷.۲.۲
که به  یماتیکند و نه آن تصمرا مشخص می هابانکحرکت  یو روند کل هامشیخط ،تمرکز

 یتمرکز در مراکز ستاد جادیمقصود ا دیگرعبارتبه؛ گرددیبازم بانکهر  یتخصص هایفعالیت
 .هم کنار ستاد دو نه است یقو مشترک ستاد کی ریادغام پذ بانک دیست. ستاد جدهابانک

 کاهش تضاد ۷.۲.۳
 واحدها فیوظا جز گرید «دیجد تیریمد»آنها پس از ادغام و در زمان  یاست که اجرا یامور

 دیجد لاتیشود و اصولاً با بافت و تشکمین قلمداد یمواز ای( ی)ساختار یعمود صورتبه
 انیز درنتیجهمنابع و  ینابودواحدها باعث  یندارد و پرداختن به آنها از سو یهمخوان
: از نقش رودمیاز ادغام انتظار  یهدف نیبا تحقق چن دیگرعبارتبهگردد. می یاقتصاد

ی برا یشتریب یفضا و نشود کاسته هابرنامه یاجرا در منابع صیتخص در دیجد تیریمد
 .شود فراهم دیجد هایفعالیت
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 ۱۳۹۷پاییز  /۳۷سال یازدهم/ شماره  ۴۵۴

 پیشینه تحقیقات خارجی ۸
است. در  هابانکهای کاهش اثرات مخرب، ادغام های اقتصادی، یکی از راهدر زمان بحران

یح چنین یونان تشردر زمان بحران اقتصادی آمریکا و هم هابانکهایی از ادغام ادامه نمونه
 خواهد شد.

 کایآمر یهابانک یمورد مطالعه ۸.۱
های بحران های بزرگ به اولین نشانه، بخش خصوصی و بانکگذارقانوننهادهای  توجهیبی

 هابانکبه ورشکستگی تعدادی از  درنهایتظاهر شده بود،  ۲۰۰۶که از سال  مالی در آمریکا
 منجر شد.

های مسکن با افزایش میزان وام ۲۰۰۶تا  ۱۹۹۷ هایسالقیمت مسکن در آمریکا بین 
بدون ارزیابی دقیق ریسک، اقدام به  هابانکین دوره ابرابر شد. در  ۲٫۲درازمدت، حدود 

از فرصت استفاده کردند تا با افزایش  گیرندگانوامبرخی از  کردند.پرداخت وام مسکن می
وثیقه، وام بیشتری با بهره پایین  عنوانبهسرمایه خود به شکل مسکن بتوانند با قرار دادن آن 

، قیمت یازبر ندریافت کنند. در اثر این اقدامات و با افزایش ساخت مسکن و ایجاد مازاد تولید 
، بالاترین سقوط قیمت مسکن در تاریخ ۲۰۰8دسامبر  ۳۰که در طوریمسکن کاهش یافت. به

نتوانند  تنهانهوام  کنندگاندریافتهش(. این موضوع باعث شد که کا ٪۳۰آمریکا ثبت شد )
وثیقه در نظر گرفته شده بود،  عنوانبهبدهی خود را بپردازند، بلکه املاک آنها نیز که 

گذاری . در اثر این بحران، چند بانک سرمایهنرود فروشتر از وام دریافتی شده و ارزشکم
 ۱لمن برادرز هایبزرگ آمریکا در خطر ورشکستگی قرار گرفتند. در این مطالعه به بررسی بانک

 .پردازیممی مریل لینچو 

 های بزرگ آمریکا در اثر بحران مسکنورشکستگی بانک ۸.۲
ی که بدون مدیریت ریسک صحیح اقدام به تبادلات مالی گسترده در زمینه لمن برادرزبانک 

طور داوطلبانه و به دلیل عدم توانایی به ۲۰۰8سبدهای وام مسکن کرده بود، در سپتامبر 
 ۲۰۰۷هایش، اعلام ورشکستگی کرد. لازم به ذکر است که این بانک در سال بازپرداخت بدهی
میلیارد دلار، چهارمین بانک بزرگ  ۲۰د دلار و درآمد معادل میلیار ۶۹۰ با دارایی بالغ بر

و شعب خارجی این  ۲بارکلیز گذاری آمریکا بود. هسته مرکزی این بانک توسط بانکسرمایه
                                                                                                                                  
1 Lehman Brothers 
2 Barclays 
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 ۴۵۵ هابانک یاز ورشکستگ یریمؤثر جهت جلوگ یادغام، راهکار 

 

 نظامبه، اعتماد مردم لمن برادرزخریداری شد. با ورشکستگی ۱نومورا هلدینگ بانک توسط
 .(۲۰۱۰، ۲)رهی سرعت بالاتری گرفتبانکی کاهش یافته و بحران اقتصادی امریکا 

بالغ  ۲۰۰۷، بانک دیگری که در معرض خطر ورشکستگی قرار گرفت، در سال مریل لینچ
ا ب ۲۰۰8میلیارد دلاری داشت. اما در سال  ۶۲تریلیون دلار دارایی و درآمد سالانه  ۱بر 

ت تنها راه نجازده ادغام با یک بانک عمده دیگر برای این بانک بحران ضرردهی مواجه شد.
 بود. لمن برادرزاز یک سقوط کامل شبیه 

تریلیون دلاری که از  ۱٫۷عنوان دومین بانک بزرگ آمریکا با دارایی به «بانک آمریکا»
مریل بود، این فرصت را برای ادغام با ۳ایبانکداری سرمایه گذشته به دنبال ورود به حوزه

میلیارد دلار  ۵بینی شده از مقدار پیش مریل لینچمغتنم شمارد. اما با افزایش ضرردهی  لینچ
در بستن قرارداد  «آمریکابانک »میلیارد دلار،  ۱۵به مقدار واقعی  ۲۰۰8در آخرین فصل سال 
 . (۲۰۱۲، 4)سابرامانیان و شارماادغام بسیار مردد شد

، لینچ مریلمنظور نشان دادن شرایط بحرانی بانک در نمودار زیر، برای مقایسه بهتر و به
تر و قدرت اجرایی )که به علت داشتن مدیریت ریسک قوی 5گلدمن ساکس درآمد فصلی بانک

 آمده است:بهتر، کمترین آسیب را در بحران متحمل شده بود( 

                                                                                                                                  
1 Nomura Holding 
2 Rhee 
3 investment banking 
4 Subramanian & Sharma 
5 Goldman Sachs 
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 ۱۳۹۷پاییز  /۳۷سال یازدهم/ شماره  ۴۵۶

 
)سابرامانیان و شارما،  ۲۰۰8 و ۲۰۰۷ هایسال در کایآمر یمال موسسه دو یفصل درآمد سهیمقا .۱شکل 
۲۰۱۲) 

 «بانک آمریکا»و  مریل لینچ یهاادغام بانک ۸.۳
در صورت عدم تحقق این ادغام، خسارتی که به سیستم مالی و اجتماعی آمریکا  ازآنجاکه

گردید غیرقابل کنترل بود، بانک مرکزی با مداخله و اعمال فشار، منجر به بستن قرارداد می
های دلار از واممیلیارد  ۱۱8شد. اقدامات بانک مرکزی شامل تضمین  ۲۰۰۹در اوایل سال 

چنین افزایش سرمایه و پرداخت پول نقد به مبلغ بدون پشتوانه و دارایی راکد این بانک و هم
 شدند.، می«بانک آمریکا»تهدید به اخراج کلیه مدیران ارشد  نهایتاًمیلیارد دلار و  ۲۰

 ۶و نیز حدود  مریل لینچمیلیارد دلار از سهام عادی  ۴۴ تقریباً «بانک آمریکا»، نهایتاً
 یرأق و سهام بدون ح شوندههای تبدیلمیلیارد دلار از مشتقاتی نظیر اختیارات خرید، وام

 میلیارد دلار( ۵۰تملکی به ارزش  جمعاًرا خرید. )
از  مریل لینچتوانست با حفظ و جذب کارگزاران شاغل در  «بانک آمریکا»علاوه بر این، 

 انی)سابرامانتر بکندی جذاب به ایشان، این تملک را موفقهای حقوق و مزایاطریق ارائه بسته
 . (۲۰۱۲و شارما ، 

از افت محتمل نجات  هابانکمطابق نمودارهای زیر، در اثر این ادغام موفق، سرمایه این 
 تحت کنترل قرار گرفت. مریل لینچپیدا کرده و کاهش قابل توجه درآمد 
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 ۴۵۷ هابانک یاز ورشکستگ یریمؤثر جهت جلوگ یادغام، راهکار 

 

 
 . قبل و بعد از ادغام مریل لینچو  «بانک آمریکا» ییمجموع دارا .۲شکل 

  کایبورس و اوراق بهادار آمر ونیسیکممنبع :
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 ۱۳۹۷پاییز  /۳۷سال یازدهم/ شماره  ۴۵8

 
  قبل و بعد از ادغام مریل لینچو  «بانک آمریکا» خالص درآمد .۳شکل 

  کایبورس و اوراق بهادار آمر ونیسیکممنبع :

بنابراین بانک مرکزی آمریکا توانست با تسهیل فرآیند ادغام این دو بانک، از شدت یافتن 
بحران اقتصادی و اجتماعی جلوگیری نماید. نمودار زیر وضعیت کل نظام بانکی آمریکا را قبل 

 .Error! Reference source not foundدر  که طورهماندهد. و بعد از بحران نشان می
های تجاری آمریکا با مهار بحران، رو به افزایش گذاشت شود، درآمد خالص بانکمشاهده می

 .رسید ۲۰۱۷دلار در سال  میلیارد ۹۹به  ۲۰۰۹دلار در سال  میلیاردو از یک 
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 ۴۵۹ هابانک یاز ورشکستگ یریمؤثر جهت جلوگ یادغام، راهکار 

 

 
  ۲۰۱۷ تا ۲۰۰۳ سال از کایآمر یتجار یهابانک خالص درآمد. ۴شکل 

 (FFIECآمریکا )فدرال  یموسسات مال یبررس یشورامنبع:

 ای موفق از اتخاذ تصمیمات سخت درنمونه مریل لینچو  «بانک آمریکا»های ادغام بانک
منجر به نجات یک بانک عمده از ورشکستگی شد،  تنهانهزمانی حساس و بحرانی است که 

 بلکه از عواقب مخرب سقوط بانکی در صحنه اقتصاد ملی نیز جلوگیری نمود.

 های یونانمطالعه موردی بانک ۸.۴
 اما. داشت وجود آن اقتصادی رشد به اعتماد پیوست، یورو حوزه به یونان که ۲۰۰۱ سال در

 یونان گرفت، را اروپایی کشورهای همه گریبان که ۲۰۰8 سال اقتصادی هایبحران از پس
 حوزه در یونان اگر. شد متحمل را آسیب بیشترین منطقه، آن اقتصاد ترینضعیف عنوانبه

 بحران و یافته دست صادراتی مزیت به ملی پول ارزش کاهش با توانستمی بود،نمی یورو
اصلاح اقتصادی مربوط  ترینمهم ۲۰۱۳الی  ۲۰۰۹ هایسالطی  .گذارد سر پشت را اقتصادی

بازوی اجرایی دولت در  عنوانبه «۱ثبات مالی هلنیک» به بخش بانکی یونان بود که صندوق
 سیستم بانکی، مسئول اجرای این اصلاحات بود.

 سایر به یونان هایبدهی دامنه گسترش از ترس میلادی، ۲۰۱۰-۲۰۱۱ هایسال در
 هایکمک پرداخت با یورو منطقه در یونان پیمانهم کشورهای شد باعث اروپایی کشورهای

                                                                                                                                  
1 Hellenic Financial Stability 

 [
 D

O
R

: 2
0.

10
01

.1
.2

64
53

35
5.

13
97

.1
1.

37
.6

.9
 ]

 
 [

 D
ow

nl
oa

de
d 

fr
om

 jm
br

.m
br

i.a
c.

ir
 o

n 
20

25
-0

8-
19

 ]
 

                            23 / 30

https://dor.isc.ac/dor/20.1001.1.26453355.1397.11.37.6.9
https://jmbr.mbri.ac.ir/article-1-982-en.html


 ۱۳۹۷پاییز  /۳۷سال یازدهم/ شماره  ۴۶۰

 به مدت مالی بحران ادامه. کنند موافقت کشور این به یورو میلیارد ۲۴۰ به میزان جمعاً مالی
 بیکاری نرخ و داد کاهش آن قبلی اندازه چهارمیک حدود به را یونان اقتصاد پیاپی، سال شش

 ازآنکهپس و میلادی ۲۰۱۴ سال در اما. رساند کشور این تاریخ در خود سطح بالاترین به را
 برخی کاهش و اقتصادی رشد بازگشت از دولت و یافت بهبود یونان در گذارانسرمایه گرایش
 .یافت بهبود نیز کشور این اقتصادی ترمیم اندازچشم داد، خبر ریاضتی هایمالیات

  ۲بیجیو ان ۱آلفا هایادغام بانک ۸.۴.۱
ی در راستای تلفیق و قدرتمندسازی سیستم بانکبی جیانبا بانک  آلفاپیشنهاد ادغام بانک 

های اقتصادی آن کشور مطرح شد. این ادغام به خلق یک بانک یونان در مواجهه با چالش
نگی قوی میلیارد یورو( در کشور و دارای نقدی ۲۰۰ یونانی با بیشترین میزان سرمایه )به میزان

 یک بانک پیشرو در جنوب شرق اروپا شناخته شود. عنوانبه توانستمی شد کهمی
کرد که طرح ادغام دو بانک را متعاقب تصویب  تأییدبانک ملی یونان رسماً  ۲۰۱۱در ژانویه 

به یک توافق  ۲۰۱۱و نماینده دولت یونان ارائه داده است. این دو بانک در فوریه  مدیرههیئت
در مورد مفاد طرح های مدیریت آنها افشا و انحصاری دست پیدا کردند و تیم یرقابلغ

  (۳،۲۰۱۴)تسانگاریدیسپیشنهادی مذاکره کردند.
 و کاراییکنندگان از افزایش رفت که بر اثر این ادغام اقتصاد یونان و مصرفانتظار می

خلاصه  طوربهدر ادامه منتفع شوند.  هاشرکتبانک جدید به افراد و  دهیواممیزان ظرفیت 
 کنیم:های این ادغام را بررسی میمزایا، مکانیزم و چالش

 مزایای ادغام دو بانک
ا ردر بانک جدید  گذاری دو بانک، نسبت وام به سپردهترکیب میزان سپرده افزایش نقدینگی:

ترین که این عدد بانک جدید را در میان به رساندمی ۲۰۱۰سوم سال  ماههسهدر  ٪۱۰۹به 
تگی و منجر به دسترسی بهتر به بازارهای سرمایه و کاهش وابس دادمیهای اروپایی قرار بانک

 شد.آن به بانک مرکزی اروپا می
میلیارد یورویی و داشتن  ۲۰۰ای بانک جدید به علت داشتن ترازنامه ایجاد ترازنامه قوی:

از قوانین جدید  توانستمی درصد ۷٫۱۰به میزان  4«۱درجه عمومی  نسبت سرمایه» یک

                                                                                                                                  
1 Alpha 
2 NGB 
3 Tsangaridis 
4 Tier 1 Common Capital Ratio 
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 ۴۶۱ هابانک یاز ورشکستگ یریمؤثر جهت جلوگ یادغام، راهکار 

 

های متصور را بالا جذب سرمایه استفاده کند و بدین طریق توانایی بانک در تحمل ریسک
 ببرد.

افزایی هزینه و درآمد در بانک جدید رفت که هم: انتظار میافزایی هزینه و درآمدایجاد هم
شی از این ارزش، از میلیون یورو در سال شود. بخ ۷۰۰تا  ۵۵۰منجر به خلق ارزشی معادل 

گذاری، دریافت کارمزد و... ایجاد افزایی درآمدها در زمینه پرداخت، درآمد ناشی از سرمایههم
در  اقتصادی اسیصرفه به مق جادها از طریق ایشود. بخش دیگر، با کاهش هزینهمی

(، ترکیب هیاول هیسرما یهانهیو هز IT ، ۱متمرکز یبانکدار یهانهیمانند هز) هازیرساخت
های مدیریت کردند و کاهش هزینهشعبه که دو بانک در آنها فعالیت می ۱۰۰۰نزدیک به 

 (۲۰۱۴.)تسانگاریدیس،شدالمللی حاصل میصورت کشوری و بینبه
 مکانیزم ادغام دو بانک

نرخ تبادل  براساس آلفاطبق پیشنهاد ارائه شده توسط بانک ملی یونان سهامداران بانک 
 طبق نرخ تبادل کردند. بررا دریافت میبی جیان یدجدسهم  8آلفا سهم  ۱۱زا ، در ا۰٫۷۲۷

 ۷۱٪و  ۲۹٪به ترتیب بی جیانو آلفا ذکر شده، نسبت مالکیت سهامداران موسسه مرکب 
 گردید.می

آلفا در  درصدی در قیمت سهام ۲۳٫۴همچنین نرخ تبادل مذکور بیناگر افزایش 
بی جیانبه آلفا درصد افزایش در نرخ تبادل  ۱8٫۵)روز قبل از طرح پیشنهاد( و  ۱۷/۱/۲۰۱۱
 بود.)آخرین روز کاری قبل از ارائه پیشنهاد( می ۱۷/۲/۲۰۱۱در 

 و سرانجام هاچالش
ک بزرگترین چالش موجود در این پیشنهاد، نحوه انتخاب کادر مدیریتی بانک جدید بود. بان

کی بانآلفا و ناچابک بود. در مقابل بانک  ثباتبیدولتی با مدیریتی ای دارای بدنهبی جیان
دانست. طبق از مزایای رقابتی خود می آن راخصوصی بود که بدنه مدیریت خود و ثبات 

بی جیاناکثریت کادر مدیریت اجرایی بانک جدید توسط بانک بی جیانپیشنهاد ارائه شده از 
 پذیرفته نشودآلفا عث شد تا این پیشنهاد توسط بانک با مسئلهشدند و همین انتخاب می

 (.۲۰۱۴)تسانگاریدیس،
 اعتقاد داشتند با پذیرفتن پیشنهاد، بانک جدید فرهنگ و مدیریتیآلفا مدیران بانک 

د دهد. به احتمال زیاخواهد داشت و مزیت اصلی رقابتی بودن خود را از دست می دولتینیمه
فقیت که از عوامل اصلی موآلفا های مدیریتی بانک کرد تا از قابلیتسعی می بیجیاناگر بانک 

 شد.آنها در بازار بود استفاده بیشتری کند، امکان انجام و موفقیت این ادغام بیشتر می

                                                                                                                                  
1 Core banking 
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 ۱۳۹۷پاییز  /۳۷سال یازدهم/ شماره  ۴۶۲

  یونان ۲و یوروبانک ۱ادغام پست بانک ۸.۴.۲
ثبات توسط صندوق  4وروبانکی ادغام در و ۳ پست بانکفروش سهام  میتصم ۳۰۱۲ یجولا در

های باسابقه دولتی یونان با شعب متعدد در یکی از بانک پست بانکشد. گرفته مالی هلنیک 
 ،تاثیر بحران یونان با خطر ورشکستگی روبرو شده بود. داراییسراسر کشور بود که تحت

 ۱۳٫۲ ارد،یلیم ۱۳٫۶ بیبه ترت ۲۰۱۳در ژوئن  پست بانکو حقوق صاحبان سهام  هایبده
 یبانک ستمیاثرگذار س یهااز بانک یکی یورو بانک .بوده است وروی ونیلیم ۴۴۱و  اردیلیم
 ها،یی. داراکه علاوه بر یونان، دارای عملیات موفق در سایر کشورهای اروپایی بود بود ونانی

و  اردیلیم ۵۵٫۹ ارد،یلیم ۶۰ بیبه ترت ۲۰۱۳و حقوق صاحبان سهام بانک در ژوئن  هایبده
در ادامه به دلایل، مکانیزم و نتایج (.  ۲۰۱۱، 5)بانک ملی یونانبوده است وروی اردیلیم ۵٫۴

 شود.این ادغام پرداخته می
 جزئیات معامله 

 یهاپروژه ننسیدر بخش سپرده و فا ونانی یدولت یهااز بانک یکی عنوانبهکه  پست بانک
. نداشت یمساعد طیشرا یساختار مال ازنظر ۲۰۱۳تا  ۲۰۰۹ هایسال یط ،مطرح بود یدولت

منجر به  توانستمید، خو یهاسپرده افتیدر یگذاران برارجوع سپرده کهطوریبه
 یروان اثر توانستمی، پست بانکموضوع با توجه به سابقه  نی. ابانک شودکامل  یورشکستگ

ات راستا با توافق نیدر هم ه باشد.داشت یو وجهه صنعت بانک ونانیاقتصاد  تیبر کل یادیز
 نمود. یداریسال خر نیدر اای معامله یرا ط پست بانکسهام  تمامییورو بانک  آمدهعملبه

 با توجه به سابقه درخشان آن چراکهداشت. یورو بانک منفعت زیادی برای  پست بانکخرید 
ر در اکثبه بهترین شبکه بانکی یونان که  توانستمیدر سیستم بانکی یونان، با این ادغام 
 به دلیلهای بانکی داشت، دست یابد. علاوه بر آن، شهرها حضور و سابقه خوبی در سپرده

 د.با قیمت بهتری این خرید را انجام ده توانستمیدر آن دوران،  پست بانکشرایط نامساعد 
منتقل شد. یورو بانک آن به  رأیبه همراه حق  پست بانکسهام  ٪۱۰۰، ۲۰۱۳در اوت 

میلیارد یورو  ۲٫۱، یورو بانک میلیون یورو و سرمایه  ۵۰۰ پست بانکدر تاریخ ادغام، سرمایه 
 ۵٫۵میلیارد یورو منقسم به  ۲٫۶به  نهایتاًبرای انجام ادغام یورو بانک سرمایه بوده است. 

یورو  ین،بنابرا یورو برای پوشش هزینه ادغام افزایش یافت. ۰٫۳میلیارد سهم عادی با قیمت 

                                                                                                                                  
1 Eurobank 
2 Postbank 

 شود.که در متن به اختصار پست بانک بکار برده میاست. New TT Helenic Postbankنام کامل این بانک   ۳
 شود.است که در متن به اختصار یورو بانک بکار برده می Ergasiasbank-Eurobankنام کامل این بانک  4

5 National Bank of Greece 
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 ۴۶۳ هابانک یاز ورشکستگ یریمؤثر جهت جلوگ یادغام، راهکار 

 

پست نصف قیمت واقعی خریداری کند )ارزش سهام  تقریباً را با  پست بانکتوانست بانک 
ارزش افزایش سرمایه انجام شده  کهدرحالیشد میلیون یورو برآورد می ۷۱۷و  ۶8۷بین  بانک

 میلیون یورو بود(. ۴۲۵برای ادغام 
 نتایج ادغام 

و جلوگیری از خسارات  پست بانکگذاران ادغام دو بانک منجر به بهبود شرایط سرمایه
اجتماعی ناشی از ورشکستی این بانک باسابقه گردید. از طرفی، دو نسبت بدهی به سرمایه و 

تا انتهای سال افزایش یافت. لازم به  ۲۰۱۳درصد از اواسط  ۲۱ تقریباً یورو بانکاهرم مالی 
ین دو نسبت برای ساختار سرمایه بانک و اطمینان از دسترسی به سرمایه لازم ذکر است که ا

الخصوص در وضعیت سال باشد. این موضوع علیدر صورت افزایش تقاضا، بسیار حیاتی می
 (۲۰۱۱،  ونانی ی)بانک ملبوده استیونان بسیار مهم  ۲۰۱۳

 گیری و پیشنهادهانتیجه ۹
هاست. ادغام خصوصاً بانک یتجار هایشرکت یاز ورشکستگ یریشگیاز طرق پ یکی ،ادغام

حال حاضر  در. کند جادیمثبت ا تأثیرتا  ردیصورت پذ حیصح تیریو با مد یقانون صورتبه دیبا
 یحقوق تیبا شخص یو اعتبار یپول ینهادها ریسا ،در قالب بانک یموسسه اعتبار ودوچهل

هزار شعبه در  ودوچهلبه  کیاشخاص نزد نیاکنند. می تیمستقل در بازار پول کشور فعال
 .ستیمؤسسات برخوردار ن نیاز توان نظارت مؤثر بر ا یکشور دارند. بانک مرکزسراسر 

بر بازار  یعدم نظارت مؤثر بانک مرکز لیبه دل هابانک یو بنگاهدار یکلان بانک بدهکاران
 یو اثرگذار تیفیو کاستن از تعداد آنها ک یو اعتبار ی. ادغام مؤسسات مالاندآمده دیپول پد

بر بازار  تیثبات و شفاف آن تبعبهدهد و می شیمؤسسات را افزا نیبر ا ینظارت بانک مرکز
 .شودپول حاکم می

زا و مهلک در اقتصاد بیآس یاعارضه عنوانبهرا  هابانک یورشکستگ دهیپدمقاله  نیا
 یحقوق یهاحلراه ده،یپد نیعوامل وقوع ا انیاست بعد از ب درصدد و کرده است بررسیکشور 

وجود  هابانک. راهکارهای زیادی در خصوص پیشگیری از ورشکستگی شرح دهدمسئله را 
سیستم مناسب ارزیابی  بینیپیش: ازجملههای مدیریتی حلتوان به استفاده از راهدارد که می

 یسممکانهای مبتنی بر رقابت، حلتسهیلات، راهو اعتبارسنجی، نظارت بر نحوه استفاده از 
 تئوری کنترل و وصول مطالبات معوق اشاره کرد.

وجود دارد که  هابانکراهکارهای صرفاً اقتصادی نیز برای پیشگیری از ورشکستگی 
 هابانکداری غیرقانونی بانکی، پرهیز از بنگاه -توان به اصلاح نظام اقتصادی خصوصاً پولیمی

مقام ناظر، توجه به اقتصاد مقاومتی و حمایت از تولید  عنوانبهنظارت بانک مرکزی  از طریق
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پولی و بانکی جدید با هماهنگی مسئولان  مؤسساتداخلی، جلوگیری از اعطای مجوز به 
 اقتصادی کشور اشاره کرد.

. ددانمی هابانک یاز ورشکستگ یریشگیپ هایروش تریناصلیاز را یکی ادغام این مقاله 
 یپول ویژهبه یمانند اصلاح ساختار نظام اقتصاد یاز ورشکستگ یریشگیپ یهاروش گریدزیرا 

 .بوده و پاسخگو نخواهد بود نهیبر، پرهززمان اریجامعه بس یفعل یاقتصاد تیدر وضع یو بانک
ت جدید ارمقرهاست که در قوانین و راهکار پیشگیری از ورشکستگی بانک مؤثرترینادغام، 
بینی شود ی پیشومانعجامعباید مقررات  تنهانهلایحه قانون بانکداری برای این منظور  ازجمله

 بلکه باید ادغام اجباری هم در نظر گرفته شود.
خصوصاً  یتجارت هایشرکت یو بازار پول ادغام اجبار یتجارت هایشرکتحاکم بر  نیقوان

در  یشرکت سهام یاجبار لیتبد اند.قرار ندادهرا مورد حکم  و احکام آثار آن ی، مبانهابانک
سال  کیشده است که اگر ظرف  ینیبشیاز قانون تجارت پ یاصلاح قسمت حهیلا ۵ماده 
 هیسرما شیافزا دیسال با کیظرف  ایشرکت از حداقل مذکور در قانون کمتر شود،  هیسرما
 .شود لیتبد گرید یبه شرکت ایداده 

مذکور مورد حکم قرار گرفته است. مطابق  حهیلا ۱۴۱ماده  در زین یاجبار هیسرما رییتغ
 مدیرههیئتبـرود  یاناز مشرکت  هیوارده حداقل نصف سرما یهاانیز اگر براثرماده:  نیا

تـا موضـوع  دیالعاده صاحبان سهام را دعوت نمافوق یمکلـف اسـت بلافاصـله مجمع عموم
به انحلال شرکت  رأی واقـع شود. هرگاه مجمع مزبور رأیشـرکت مـورد شـور و  ءبقا ـایانحـلال 
شرکت را به مبلغ  هیقـانون سرما ـنیا ۶مقـررات مـاده  ـتیبـا رعا درهمان جلـسه و دیندهد با

 موجود کاهش دهد. هیسرما
آنها توسط  هیسرما یاجبار شیافزا ای یتجار هایشرکت یاجبار لیکه تبد یبا همان مبان

 پذیرفت.را  یتوان ادغام اجبار، میگرفته استقرار  ییمورد شناسا گذارقانون
 گنجانده یو بانک یت پولاو مقرر نیدر قوان دیحتماً با هابانکدر خصوص  یاجبار ادغام

تواند تحت می گذارقانون ابد؛یموضوع اختصاص  نیبه ا یمقررات دیبا یبانکدار حهیشود. در لا
 طیعارض شدن شرا لیکه به دل یقلمداد کند؛ بانک یرا الزام یخاص یهاادغام بانک یطیشرا

 گریمقررات ملزم به ادغام در بانک د نیقرار گرفته است، با ا یرشکستگخاص در معرض و
 رأساً  یخاص طیپول و اعتبار اجازه دهد در شرا یتواند به شوراقانون می یخواهد شد. حت

متخذ  میاز تصم یتبه تبعان شرکت ملزم چند بانک بدهد و ارک ایحکم به ادغام شدن دو 
 توسط شورا شوند.

هستند و هنوز به مرحله  یبهتر طیکه در شرا هابانکاز  یبرخ ی: براکمیسطح 
درباره  یریگمیتصم یکند، ول یاجبار یطیاند، قانون ادغام را تحت شرادهینرس یورشکستگ
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 ییضرورت ادغام، ضمانت اجرا انیالعاده واگذار شود. بعد از بفوق یادغام به مجمع عموم
العاده و اتخاذ فوق یمجمع عموم لیتشک فیتکل یبرا رهیغ ای اهمثل انحلال با حکم دادگ

 .در آن مقرر گردد میتصم
 هابانکادغام  میمستق طوربه یخاص طیدوم: به مقام ناظر اجازه داده شود در شرا سطح

 دیدو فرض با نیاز ا کیهر  ی؛ البته براشرکت ابلاغ کند رانیاجرا به مد یو برا بیرا تصو
 یمقام ناظر برا به ماتیتصم گونهایناتخاذ  تیصلاح یشود. اعطا بینیپیش یمقررات جامع

 ۱۴ مثال ماده یمسبوق به سابقه است. برا نیبازار در قوان یسازو شفاف ؤثراعمال نظارت م
 یبر مؤسسات پول یبانک مرکز ریاعمال نظارت کامل و فراگ یقانون برنامه ششم توسعه برا

از  دیموقت و سلب حق تقدم خر طوربهاز آنها  رأیمجاز است سلب حق  یبانک مرکز یبانک
 .کند ینیبشیسهامداران مؤثر را پ
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