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 چکیده
و کاهش  یمال ییبهبود کارا یبرا نینو یکردیعنوان رو( بهSCF) نیتأم رهٔیزنج یمالنیتأم

 انیجر یسازنهیروش با هدف به نی. اشودیشناخته م نیتأم یهارهیدر زنج هایدگیچیپ
نوظهور  یهایاوراز فنّ ن،یتأم یهارهیفعال در زنج یهاشرکت یبرا سکیو کاهش ر ینگینقد
فرد خود، مانند منحصربه یهایژگیو لیدلبه چینبلاک. کندیندها استفاده میفرا لیتسه یبرا

عنوان به یاطور گستردهبه هانهیو کاهش هز ،هاسوابق، حذف واسطه یریرناپذییتغ ت،یشفاف
پژوهش به  نیشده است. ا یمعرف نیتأم رهٔیزنج یمالنیتأم یسازادهیپدر  نیآفرتحول یابزار

 و ارائهٔ رانیدر ا چینبلاکبر ینمبت نیتأم رهٔیزنج یمالنیتأم یسازادهیر پدعوامل مؤثر  یبررس
ها داده ،یخبرگان پرداخته است. در بخش کمّ و مصاحبهٔ ینظر اتیبراساس ادب یمدل مفهوم

 جیشدند. نتا لیتحل یمعادلات ساختار یسازو با روش مدل ینامه گردآورپرسش قیاز طر
باعث  ،یرضروریغ یهاو کاهش تراکنش یبا خودکارساز چینبلاکاز آن است که  یحاک
دستاوردها،  گری. از دشودیم نیتأم رهٔیدر زنج هانهیو کاهش هز ،ییکارا ت،یشفاف شیافزا

 یقراردادها رینظ ییهایژگیبا استفاده از و یمال یندهایافر عیو تسر سکیر تیریبهبود مد
 یهاکه مدل دهدینشان م قیتحق نیاست. ا یو ثبت سوابق اعتبار ،بودنرمتمرکزیهوشمند، غ

 تیتقو لیدلبه ،یسنت یکردهایبا رو سهیدر مقا چینبلاکبر یتنمب نیتأم رهٔیزنج یمالنیتأم
ر د یریچشمگ ریتأث توانندیو بهبود عملکرد، کارآمدتر بوده و م رهیزنج نیطرف انیاعتماد م

 داشته باشند. نیتأم رهٔیزنج توسعهٔ

کوچک و متوسط، قرارداد هوشمند،  یهابنگاه ،یارهیزنج یمالنیتأم: های کلیدیواژه
 ییتمرکززدا
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 مقدمه ۱
منظور کاهش حل مالی نوین بهعنوان راهبه ۱(افسیاس) زنجیرهٔ تأمین مالیتأمینمفهوم 

های درگیر در تولید و و کاهش ریسک برای شرکت ،نقدینگیهای تجارت جهانی، افزایش پیچیدگی
 مالی زنجیرهٔتأمین(. ۲۰۱9، ۲هافمنوتزل و )در جریانات تجاری مورداستفاده قرار گرفته است توزیع 
جمله بازیگران کلیدی زنجیره، ازشدت به به ،هاسنتی برای اطمینان از اعتماد و تأیید تراکنش تولید

و  ،های بالاگیر، هزینهکه اغلب به فرایندهای وقت سات اعتباری متکی استمؤس و طرفین معاملات
ظهور  ،حالبااین(. ۳،۲۰۰9فول و گام) شودمیمنجر تر های کوچکدسترسی محدود برای شرکت

کنندگان تواند در میان شرکتو تغییرناپذیر که می 4شدهتوزیعبا ایجاد یک دفتر کل  چینبلاکفنّاوری 
ایجاد  زنجیرهٔ تأمین مالیتأمینکننده برای اشتراک گذاشته شود، فرصتی متحولبه تأمین زنجیرهٔدر 
ها، اعتماد بین طرفین سوابق شفاف و بدون دستکاری تراکنش برای ارائهٔ چینبلاکتوانایی . کندمی

کل  مالیأمینتو درنتیجه فرایندهای  دهد،می ها را کاهشها و هزینه، نیاز به واسطهکندمی را تقویت
تلاقی حیاتی از عنوان به تولید زنجیرهٔ مالیتأمین(. ۲۰۱7، 5یرماک) دسازرا ساده می زنجیرهٔ تأمین

تواند را میهای تأمین در سطح جهانی زنجیره یوکارهانیازهای نقدینگی کسب ،لجستیک و امور مالی
دلیل وابستگی به به تولید زنجیرهٔ مالیتأمینطور سنتی، فرایندهای به(. ۲۰۲۲، 6تانگ) ندکحمایت 
 ،ها، تأخیر در پردازشباعث افزایش هزینه -ها و ارزیابی اعتباربرای تأیید صحت تراکنش- هاواسطه

 های کوچک و متوسطویژه برای شرکتشود که در مجموع مانع دسترسی مالی بهو خطر تقلب می
امکان ردیابی و  چینبلاکماهیت غیرمتمرکز (. ۲۰۱۵، 7و همکاران ایاکونو) شودمی (هاایاماس)

کنندگان در و سطح اعتماد بالاتری را در میان شرکت آزمایی در زمان واقعی را فراهمراستی
 خودکارسازیامکان  چینبلاک ،همچنین ،آوردای به ارمغان میزنجیره مالیتأمینهای اکوسیستم

                                                                                                                                  
با  در زبان فارسی با توجه به مشابهت لفظی کلمات، )Supply Chain Finance( مینأت زنجیرهٔ مالیتأمین ۱

 شود. نیز شناخته می «ایزنجیره مالیتأمین»یا  «تولید زنجیرهٔ مالیتأمین»های حفظ مفهوم با نام
2 Wetzel & Hofmann 
3 Pfohl & Gomm 

4 , DLTDistributed Ledger Technology صورت غیرمتمرکز و ها بهسازی دادهاوری امکان ذخیرهنّاین ف
یکی از انواع چین بلاککند. ها میان چندین طرف بدون نیاز به یک نهاد مرکزی را فراهم میگذاری آناشتراک
 .است DLT شدهٔشناخته

5 Yermack 
6 Tang 
7 Iacono et al. 
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 ۵۶7 ... نیتأم رهٔیزنج مالیتأمین یسازادهیر پدو عوامل مؤثر  یمدل مفهوم ارائهٔ 

 

شده شرایط از پیش تعریفگیری از با بهره ادهای هوشمندقرارداجرای فرایندهای کلیدی را از طریق 
 (.۲۰۱8، ۱کشتری) همراه داردبهمالی  هایکارایی و دقت عملیات منظور بهبودبه

های تأمین پیچیده و زنجیره وریبهرهبرای افزایش  چینبلاکمطالعات اخیر بر پتانسیل 
 سمتِکه تنوع تقاضا با حرکت به ، جاییکید دارندأت «۲اثر شلاق چرمی»و دارای چندلایه 

یابد و تنوع تقاضا افزایش می زنجیرهٔ تأمیندر ( کنندهمینأاز مشتری به ت) های بالادستیحلقه
 ،۳کیروز و همکاران) شودفروشان به تولیدکنندگان تقویت میاز خرده زنجیرهٔ تأمینبا افزایش 

توانند به اطلاعات کنندگان میشرکت کند که همهٔتضمین می چینبلاکشفافیت (. ۲۰۱9
که این امر موجب کاهش  ها و وضعیت ارسال دسترسی داشته باشندیکسانی در مورد تراکنش

بهبود  برعلاوهاین شفافیت (. ۲۰۱۶ ،4راتنه و منفردابی) دشومی های عملیاتیناکارآمدی
هایی که نیاز به رعایت ویژه در بخشانطباق با مقررات به مدی عملیاتآبه کارمدیریت ریسک 

 کندمیکمک  ،مانند داروها و صنایع غذایی ،دارند دقیق مقررات تجاری و استانداردها
 (. ۲۰۱9 ،5زلبست و همکاران)

سازی سرمایه در برای بهبود نقدینگی و بهینه ولیدت زنجیرهٔ مالیتأمینهای اخیر، در سال
های و نگرانی ،های بالاهای مرکزی، هزینهگردش اغلب با مسائلی مانند وابستگی به واسطه

های ، با ویژگیچینبلاکفناّوری . ها مواجه استمربوط به حفظ حریم خصوصی داده
. ها ظاهر شده استمحدودیتحلی برای غلبه بر این عنوان راهغیرمتمرکز و ایمن خود، به

افزایش نفعان بین ذی مالیتأمینعنوان ضرورت کارایی بهدید و اعتماد مشترک را  چینبلاک
 .(۲۰۱9 ،6گلسومینو و همکاران) دهدمی

 چینبلاکهای این پژوهش با مرور جامع ادبیات موجود، ضمن اشاره به مزایا و محدودیت
سازی موفق این ر پیادهدیک مدل مفهومی و شناسایی عوامل مؤثر  ، به ارائهٔافسیاس در

نظری مربوط به مبانی پردازد. هدف اصلی گسترش میای زنجیره مالیتأمیندر فنّاوری 
راهکارهای عملی برای فعالان  های نوظهور مالی و همچنین ارائهٔاوریو فنّ زنجیرهٔ تأمین

                                                                                                                                  
1 Kshetri 

آن تغییرات  وجودآورندهٔکه عامل اصلی به استتأمین  نوسانی در زنجیرهٔ )Bullwhip effect( اثر شلاق چرمی ۲
تأمین، تغییرات کوچک در سطوح  در میزان تقاضاست. با حرکت از سطح مشتری جزء به سطوح بالاتر در زنجیرهٔ

 زنجیرهٔ شود. این تغییرات موجب نوسانات بزرگی در مجموعهٔپایین باعث تغییرات بزرگ در سطوح بالایی می
 تأمین خواهد شد.

3 Queiroz et al. 
4 Abeyratne and Monfared (2016) 
5 Zelbst et al. 
6 Gelsomino et al. 
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های ست که در محیط رقابتی و پویا با چالشهاایاماس ویژهو به ،گذارانصنعتی، سیاست
در ادامه، ابتدا مدل مفهومی پژوهش معرفی و عناصر کلیدی آن تبیین  .ندامواجه مالیتأمین

ها مطرح شده و نتایج کلیدی موردبحث قرار شود. سپس، روش گردآوری و تحلیل دادهمی
 د.شومطرح می هاادگیری پژوهش و پیشنهگیرد. در پایان، نتیجهمی

 موضوع اتیادب ۲

 تولید رهٔیزنج مالیتأمین ۲-۱
و  یمال ییکارا شینوآورانه است که باعث افزا مالیتأمینمدل  کی زنجیرهٔ تأمین مالیتأمین

ها مانند بانک یمال یهاواسطه ،سازوکار نیا موجببه. شودیم نیتأم یهارهیزنج ینگینقد
. دهندیمدر گردش ارائه  هیسرما یسازنهیبه یمدت را برادهندگان، اعتبار کوتاهوام ریسا ای

زنجیرهٔ در  ینقد انیجر یسازو ساده یمال یهاکاهش شکاف یبرا تولید رهٔیزنج مالیتأمین
طور معمول، به. شده است یطراح ،یینها انیگرفته تا مشتر کنندگاننیاز تأم ،تأمین
 نبودو  یمال یهابر مشکل تمرکز بر واسطهعلاوه زنجیرهٔ تأمین مالیتأمین یسنت یهامدل

 نیند که ادار زیکنندگان نشرکت نیعدم تقارن اطلاعات ب تیمحدود ،یبه منابع مال یدسترس
 فقدانو  رهیزنج یهاحلقه ینانینااطم قیرا از طر زنجیرهٔ تأمین یهاسکیموضوع اغلب ر

 (.۲۰۲۲ ،۱گونگ و همکاران) دهدیم شیموقع، افزابه یریگمیتصم
های مالی دارد که بر مدیریت سرمایه ریشه در تئوری تولید زنجیرهٔ مالیتأمیندر اصل، 

کند که این نظریه بیان می. متمرکز است ۲(سیسیسی)تبدیل نقدی  در گردش، مانند چرخهٔ
 مالیتأمین. کندمیکاهش زمان برای تبدیل منابع به پول نقد به افزایش نقدینگی کمک 

دهد تا کنندگان اجازه میبا گسترش شرایط پرداخت برای خریداران به تأمین زنجیرهٔ تأمین
سازد تا سرمایه می ها را قادرنند که این امر شرکتکصورت زودهنگام دریافت منابع مالی را به

 . بهینه کنند زنجیرهٔ تأمینهای پیشین و پسین در گردش را بدون خطر در روابط حلقه
و  ،کنندگانتر بین خریداران، تأمینهمکاری و ارتباط نزدیک ایزنجیره مالیتأمین

جریان  طرفین از بهبود کند که در آن همهٔگانه ایجاد میسه اینهادهای مالی را تقویت و رابطه
، زنجیرهٔ تأمینمدیریت های طبق نظریه. شوندمند میبهره هانقدی و کاهش خطر

ها در زنجیره گذاری اطلاعات و ترازکردن مشوقاشتراکامکان به، های بین سازمانیهمکاری

                                                                                                                                  
1 Gong et al. 
2 Cash Conversion Cycle, CCC 
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هماهنگ  مالیتأمیناین کار را با ایجاد یک ساختار  تولید زنجیرهٔ مالیتأمین. کندرا فراهم می
 .(۱،۲۰۲۰)دو و همکاران کندتسهیل می زنجیره ویایی عملیاتیبا پ

زنجیرهٔ های سنتی در آن است که کل با شیوهای زنجیره مالیتأمینهای تفاوت اصلی روش
گیرد. در و مدیریت ریسک قرار می مالیتأمینصورت پیوسته، تحت پوشش ابزارهای به تأمین

صورت پیوسته برای و مدیریت ریسک به مالیتأمینهای بوم جدید، طراحی مدلاین زیست
زنجیرهٔ  مالیتأمینهای روش توسعهٔ. شودهای تأمین اجرا میهای مختلف زنجیرهحلقه

  اینتوسعهٔ. اصلاح نظام بانکی نیز حائز اهمیت است بر کمک به تولید، از زاویهٔ، علاوهتأمین
ها، مدیریت اقلام د گردش نقدینگی بانککاهش مطالبات غیرجاری، بهبو واسطهٔها بهشیوه

تواند به بهبود تولید می مالیتأمینهای تعهدی در و استفاده از شیوه ،هازیرخط ترازنامه بانک
 . ها کمک کندهای سلامت بانکی و پایدارسازی ترازنامه بانکشاخص

 مینزنجیرهٔ تأ مالیتأمینهای ترین مشتری تکنیکهای کوچک و متوسط مهمشرکت
درصد از  7۵های کوچک و متوسط مانند فاکتورینگ و تنزیل مطالبات هستند. شرکت

ها کاربران اصلی فاکتورینگ که آندهند. درحالیمشتریان فاکتورینگ در اروپا را تشکیل می
درصد  9۰درصد از مشتریان فاکتورینگ در آلمان،  9۳ ،مثالرای در بیشتر کشورها هستند )ب

های کوچک و متوسط درصد در ایتالیا(، این محصول برای بسیاری از شرکت ۳۶ و در فرانسه،
تر استفاده های بزرگدلیل ویژگی پرریسک آن، بسیار گران است و بیشتر توسط شرکتبه

مالی واگذار  کنندهٔدر قراردادهای فاکتورینگ، فروشنده مطالبات خود را به تأمین شود.می
پرداخت و مدیریت دفترکل شده سمت بدهکار شامل پیشات ارائهکند و از ترکیبی از خدممی

  ۲برد.اعتبار در صورت عدم پرداخت بهره می
، زنجیرهٔ تأمین مالیتأمینهای استفاده از ابزارها و تکنیک در کنار مزایای یادشدهٔ

جه های اقتصادی و نظام بانکی مواهای بسیاری برای بنگاهچالشمندی از این روش با بهره
خرید،  برمبتنیهای مقررات در برخی از تکنیک ۳فرایند تطبیق، نمونه رایاست، ب

 4پذیریدلیل ریسکارزش به الشعاع قراردادن فرصت حمایت و پوشش ریسک زنجیرهٔتحت
های ساختار حقوقی یکسان در زنجیره نبودو  ،5متفاوت هریک از فعالان، عناصر فرامرزی

                                                                                                                                  
1 Du et al. 
2 EUF. (2019) 
3 compliance 
4 risk appetite 
5 cross border complexities 
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ویژه در مورد رفتار حسابداری به ۱ تانداردهای حسابداری و قانونیتأمین چندملیتی، فقدان اس
کندی اجرا و تواند بهمی زنجیرهٔ تأمین مالیتأمینخرید  برمبتنیهای در رابطه با تکنیک

 د. شومنجر  مالیتأمینسازوکارهای مطلوب  دادنانجام

 تولید در ایران زنجیرهٔ مالیتأمین ۲-۲
های موجود در بخش حقیقی اقتصاد و پولی و کلان اقتصادی و ناترازیهای تحولات شاخص

بخش عمومی و انتقال آن به بازار پول و ضرورت اجرای سیاست کنترل مقداری ترازنامه در 
ها، موضوع لزوم تغییر پارادایم فکری خلق پول توسط بانک های محدودکنندهٔکنار سایر روش

ازپیش نمایان توسط بازار پول را بیش مالیتأمین در حوزهٔ ویژهبه مالیتأمیندر خصوص نظام 
کنترل رشد  برایهای خود ریزیگذار پولی در کنار برنامهسیاست ،سازد. با همین ملاحظهمی

سازی ابزارهای نرخ تورم در بلندمدت، متنوع دهندهٔترین متغیر توضیحعنوان مهمنقدینگی به
کند. در این راستا، و اثربخش اقتصاد دنبال می ،پایدار، کارا الیمتأمینمنظور را به مالیتأمین

با هدف رفع موانع پولی رونق تولید، هدایت  یابزار یبه طراح ۱۳98بانک مرکزی در سال 
و تأمین سرمایه در گردش سالم و پایدار برای  ،های مولد اقتصادیمنابع مالی به فعالیت

تولیدکنندگان این  ده است.کربار مولد )گام( اقدام واحدهای تولیدی تحت عنوان گواهی اعت
عنوان کنند. بانک نیز بهاوراق را بر مبنای فاکتور خرید مواد اولیه از بانک درخواست می

دهد. این اوراق دارای و در اختیار تولیدکنندگان قرار می کندمی واسط، این اوراق را منتشر
ند تا زمان سررسید آن را نزد خود نگهداری کرده یا توااوراق می تاریخ سررسیدند که دارندهٔ

مواد اولیه تحویل دهد. سررسید این اوراق  جای پول به فروشندهٔبرای خرید مواد اولیه آن را به
بانک  عهدهٔ رپرداخت مبلغ اسمی در سررسید این اوراق ب ساله بوده و وظیفهٔصورت یکبه

هزار میلیارد  7۳۲معادل  ۱۴۰۲ابتدا تا پایان اسفند ه از شداست. میزان کل اوراق گام منتشر
هزار میلیارد  ۱۲7نیز معادل  ۱۴۰۲ ه در سالشدمیزان کل اوراق گام منتشر. است ریال بوده
و  ،های خودرو، لوازم خانگی، صنایع غذایی، داروییاست که از این میان، زنجیره ریال بوده

شکل ) ند )بانک مرکزی جمهوری اسلامی ایران(افلزات بیشترین متقاضیان اوراق گام بوده
۱.) 

                                                                                                                                  
1 Lack of Accounting and Legal Standards 
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 ( الیر اردیلی)هزار م ۱۴۰۳آبان ماه  یال ۱۳99اوراق گام از سال  روند صدور ماهانهٔ .۱شکل 

 یگام بانک مرکز : سامانهٔمنبع

های اخیر به تدوین مقررات و بر اوراق گام، بانک مرکزی جمهوری اسلامی در سالعلاوه
همچون کارت رفاهی متصل به گام )با تمرکز بر  زنجیرهٔ تأمین مالیتأمینابزارهای  توسعهٔ
 های کوچک و متوسط و امکان استفادهٔخرد(، برات الکترونیکی )با تمرکز بر بنگاه مالیتأمین

بخش  زنجیرهٔ تأمینبر محصولات و  تکیه اشخاص حقیقی(، کشاورزی قراردادی )با
پیمانکاران بخش  مالیتأمینمنظور ات قراردادی )فاکتورینگ( بهکشاورزی(، پذیرش مطالب

عنوان سند ریالی )به-و سند تعهد پرداخت اعتبار اسنادی داخلی ،دولتی و خصوصی
سازی تمام ابزارهای یادشده در بستر پیاده وده است کراقدام ( زنجیرهٔ تأمینانتقال در قابل

 . استوریت بانک مرکزی صورت متمرکز با محبانکی کشور به شبکهٔ
 یهارهیدر زنج نفعانیو تعدد ذ یذات یهایدگیچیپ لیدلبه زنجیرهٔ تأمین مالیتأمین

 ییشناسا نبود ،یاز معضلات اصل یکیمواجه است.  یمتعدد یهابا چالش د،یمختلف تول
هاست که حلقه نیا انیدر م یمال یو انتقال ناکارآمد ابزارها زنجیرهٔ تأمین یهاکامل حلقه

 ندیها در فراضعف نظارت بانک ان،یم نی. در اشودیم ستمیکل س ییرامنجر به کاهش کا
 رهیزنج یاعتبار تیهمراه دارد و امننرخ نکول را به شیاحتمال افزا نفعان،یذ یاعتبارسنج

 یاتیح ینقش یمال یابزارها هٔیعنوان بازار ثانوکه به هیبازار سرما ن،یبرا. علاوهکندیم دیرا تهد
 یامر دسترس نیکند و هم فایحوزه ا نیدر ا یاست عملکرد مطلوب نتوانستهدارد، تاکنون 

 را محدود کرده است.  داریپا یبه منابع مال عیصنا
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 چینبلاکفناّوری  ۲-۳
زنجیرهٔ آمیز در اقتصاد و مدیریت عنوان ابزاری تحولبه چینبلاکیا  ۱بلوکی زنجیرهٔفنّاوری 

 چهارچوب. گیردو امنیت مورداستفاده قرار می ،با رویکرد تقویت شفافیت، کارایی تأمین
است که هریک  4و تغییرناپذیری ،۳، شفافیت۲مفاهیم عدم تمرکز برمبتنیبلوکی  نظری زنجیرهٔ

 یفناورهسته اصلی عنوان به ییتمرکززدا. کندبه تأثیر اقتصادی و عملیاتی آن کمک می
به  ازی، ن(Peers) همتا یهامتشکل از گره یاشبکه جادیکه با ا شودیشناخته م نیچبلاک

در مبحث  ،مثال رایب( ۲۰۲۳ ،5تریپاتی و همکاران) .داردیبرم انیمتمرکز را از م یهاواسطه
، وابستگی به چینبلاکاز طریق بستر  6همتاهای پرداخت این موضوع و پرداخت همتابهنظام

براین، اصل عدم علاوه. دهدها را کاهش میهای تراکنشمالی و هزینهمؤسسات متمرکز 
 دادنانجام و بردن موانع جغرافیاییالمللی را با ازبین، تجارت بینچینبلاکفناّوری تمرکز 

 . کندتر تسهیل میهزینهتر و کممعاملات سریع
ر نقاط شکست را کاهش نیز عدم تمرکز اعتماد عملیاتی را افزایش و خط زنجیرهٔ تأمیندر 

های این زنجیره، از طرف کند که همهٔغیرمتمرکز تضمین می یک شبکهٔ. دهدمی
مشترک دسترسی داشته باشند و وابستگی  کنندگان گرفته تا مشتریان، به یک دفترچهٔتأمین

سازد بدون تکیه بر این امر مشاغل را قادر می. دهدبه تأیید شخص ثالث را کاهش می
شفافیت یکی دیگر از . های تأمین پیچیده را مدیریت و نظارت کنندا، زنجیرههواسطه
پردازد که اغلب عدم تقارن اطلاعات می است که به مسئلهٔ چینبلاکفنّاوری های اصلی ویژگی

کردن دسترسی برابر به شفافیت با فراهم. دشووری میمنجر به ناکارآمدی یا کاهش بهره
های عادلانه را کنندگان بازار استفاده از شیوهشرکت ملات برای همهٔتاریخچه و اطلاعات معا

های تأمین، شفافیت در زنجیره. دشاقتصادی خواهد  ساز توسعهٔده و زمینهکرتقویت 
نظر دهد تا منشأ محصولات را ردیابی کنند، کیفیت را تحتنفعان امکان میبه ذی چینبلاک

مثال در صنایعی مانند مواد غذایی و دارویی،  رایب ؛نندکو صحت آن را تأیید  ،داشته باشند

                                                                                                                                  
1 blockchain technology 
2 decentralized 
3 transparency 
4 immutability 
5 Tripathi et al. 
6 P2P 
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کند و از ایمنی محصول و رعایت را فراهم می ۱امکان ردیابی پایان به پایان چینبلاک
 .(۲،۲۰۲۰کاسینو و همکاران)دهد استانداردهای نظارتی اطمینان می

که پس  کندمیاین اطمینان حاصل  چینبلاکعنوان اصل سوم ساختار تغییرناپذیری به
این ویژگی پیامدهای . پذیر نخواهد بودها امکانها در شبکه، تغییر یا دستکاری آناز ثبت داده

. های تأمین داردزنجیره مضاعف در مالیتأمینتوجهی برای پیشگیری از کلاهبرداری و قابل
صورت بق بهدر معاملات مالی، تغییرناپذیری خطر کلاهبرداری را با اطمینان از اصلاح سوا

فنّاوری همچنین . کندمیمعاملات را حفظ و یکپارچگی  دهدمی کاهشنگر، گذشته
ضمن افزایش  ،۳(Defi)کردن دسترسی به سیستم غیرمتمرکز مالی با فراهم چینبلاک

گذاری و جذب سرمایه با شمولیت مالی و کاهش موانع دسترسی به منابع مالی فرایند سرمایه
 .(4،۲۰۲۲)بای و همکارانمعاملات و سرعت و کارایی بالا صورت پذیرد  حداقل هزینهٔ

 تولید زنجیرهٔ مالیتأمیندر  چینبلاکفناّوری ادغام  ۲-۴
ها را تغییر داده و آن زنجیرهٔ تأمین مالیتأمینهای شیوه 5مالیفناّوری های اخیر در پیشرفت

 ،6، هوش مصنوعیچینبلاکهایی مانند اوریفنّ. تر و کارآمدتر قرار داده استرا دردسترس
شوند و ادغام می زنجیرهٔ تأمین مالیتأمینهای حلای در راهطور فزایندهبه 7اینترنت اشیاو 

 . کنندامکان ردیابی برخط و تأیید معاملات را فراهم می
به حداقل  را زنجیرهٔ تأمینواسط  هایمرکزی و حلقه یوابستگی به نهادهاچین بلاک

نفعان نفوذ، باعث افزایش اعتماد در بین ذیبردن امکان اعمالو این امر ضمن ازبین رساندمی
کند که هر تراکنش برای تضمین می چینبلاک شدهٔدفترکل توزیعفنّاوری همچنین  .دشومی

های مالی و عملیاتی که این موضوع ضمن کاهش ریسک استمشاهده نفعان قابلذی همهٔ
 و دشهای زنجیره خواهد به کاهش تقلب و کلاهبرداری در طول حلقه کل زنجیره، منجر

 ها و معاملاترصد و پایش برخط تراکنش زمینهدر  مالی زنجیرهٔ تأمینتأمینچالش کلیدی 
استفاده از دفترکل  .پاسخ خواهد دادرا  لایههای تأمین پیچیده و چندزنجیره مربوط به

                                                                                                                                  
1 End to End 
2 Casino et al. 
3 Decentralized Finance, Defi 
4 Bai et al. 
5 FinTech 
6 Artificial Intelligence, AI 
7 Internet of Things, IoT 
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کند و امکان ایجاد می زنجیرهٔ تأمینپذیری را در سراسر شده، محیطی از مسئولیتتوزیع
کند که درنهایت این را فراهم می زنجیرهٔ تأمین مالیتأمینتر در عملیات گیری سریعتصمیم

 .(۱،۲۰۲۳یانگ و همکاران)د شوامر موجب کاهش زمان تراکنش می
این نوع (: لوکیب شده در زنجیرهٔقراردادهای خوداجرای تعبیه)قراردادهای هوشمند 

این . دارند زنجیرهٔ تأمین مالیتأمینقراردادها نقش مهمی در خودکارسازی فرایندهای 
ها سازی تراکنشدستی به ساده شده بدون مداخلهٔقراردادها با اجرای شرایط از پیش تعریف

دانگ )دهد های مالی را افزایش میخطای انسانی را کاهش و سرعت تراکنش ،کنندکمک می
کننده سفارشی را انجام دهد، یک قرارداد مثال، اگر یک تأمینرای ب ؛(۲۲۰۲ ،۲همکارانو 

قراردادهای . ها آغاز کندطور خودکار پرداخت را بدون نیاز به تأیید واسطهتواند بههوشمند می
 ها تعیین کنند کهد تا شرایطی را برای پرداختندهنفعان اجازه میهوشمند همچنین به ذی

 .(۲۰۲۱ ،۳ریجانتو) دهدشفافیت و کارایی عملیاتی را افزایش می
 لایهٔ یک چینبلاکهای رمزنگاری قوی پروتکل: اقدامات امنیتی و حفظ حریم خصوصی

های مثال، مدل برای ؛دهدارائه می زنجیرهٔ تأمین مالیتأمینهای امنیتی اضافی برای تراکنش
سازی پیاده چینبلاکهای که بر روی پلتفرم (4ABAC)ویژگی  برمبتنیکنترل دسترسی 

های از پیش ویژگی براساسشوند، حقوق دسترسی را فقط به کاربران احراز هویت شده می
امنیت و حفظ حریم خصوصی  .(5،۲۲۰۲وانگ و همکاران)کنند شده تضمین میتعریف

های مالی شامل تراکنشزیرا  ،ضروری است زنجیرهٔ تأمین مالیتأمینهای پیشرفته برای داده
کند که این اطلاعات فقط تضمین می چینبلاکاطلاعات حساس است و اقدامات امنیتی 

 .(۲۰۲۱ریجانتو، )دسترسی است برای اشخاص مجاز قابل
استفاده از : (هاایاماس) های کوچک و متوسطدسترسی به منابع مالی برای بنگاه

های کوچک و متوسط مفید است ویژه برای شرکتبه زنجیرهٔ تأمین مالیتأمیندر  چینبلاک
را  هاایاماساعتبار  چینبلاکفنّاوری . ندیروهتوجهی روبطور سنتی با موانع مالی قابلکه به

دهندگان این امکان را و به وام دادهها افزایش تراکنش با ایجاد سوابق شفاف از تاریخچهٔ
، چینبلاکهمچنین از طریق . بیشتری ارزیابی کنند دقت دهد تا پروفایل ریسک خود را بامی

های مستقیم و اخذ زمان دسترسی به اعتبار برای تأمین وجوه موردنیاز از طریق تراکنش

                                                                                                                                  
1 Yang et al. 
2 Dang et al. 
3 Rijanto 
4 Attribute Based Access Control, ABAC 
5 Wang et al. 
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گلسومینو و ) استپذیر های کوچک و متوسط امکانوسیعی از وثایق برای شرکت دامنهٔ
 .(۲۰۱9 همکاران،

، چینبلاک برمبتنی زنجیرهٔ تأمین مالیتأمین های امیدوارکنندهٔرغم پتانسیلبه
در  چینبلاکوجود دارد و ادغام فناّوری این  های مهمی برای پذیرش گستردهٔچالش
پذیری، قابلیت با موانع متعددی ازجمله مسائل مربوط به مقیاس زنجیرهٔ تأمین مالیتأمین

های قضایی به چالش و انطباق با مقررات در سراسر حوزه ،های قدیمیهمکاری با سیستم
های براین، مصرف انرژی مرتبط با شبکهعلاوه(. ۲۰۲۲ ،۱ژو و همکاران)شود کشیده می

کنند، استفاده می ۲های اجماع اثبات کارسازوکارهایی که از ویژه شبکه، بهچینبلاک
در  چینبلاکد مانع کاربرد پایدار توانمی وکند محیطی را ایجاد میهای زیستنگرانی
های ها مستلزم پیشرفتپرداختن به این محدودیت ،و از طرف دیگر های تأمین شودزنجیره
های غیرمتمرکز است که های نظارتی متناسب با سیستمچهارچوبمستمر و  فنّاورانهٔ
 . المللی استتوسعه توسط نهادهای سیاستی بین حاضر در مرحلهٔدرحال

سازی مند برای پیادهیک مدل مفهومی جامع و نظام تمایز اصلی این پژوهش در ارائهٔوجه 
ای که با فراتررفتن از تمرکز گونهنهفته است، به چینبلاک برمبتنی زنجیرهٔ تأمین مالیتأمین

تری از قبیل تر و کاربردی، به ابعاد عمیقزنجیرهٔ تأمیندر فنّاوری صرف بر مزایای کلی این 
های قانونی پرداخته شده است. برخلاف مطالعات پیشین که های اجرایی و محدودیتلشچا

ها تأکید داشتند، این تحقیق با رویکردی ترکیبی از عمدتاً بر بهبود شفافیت و کاهش هزینه
تر عوامل سازی معادلات ساختاری، به بررسی دقیقکارگیری مدلی و بههای کیفی و کمّداده

ایران پرداخته است.  زنجیرهٔ تأمین مالیتأمیندر نظام فنّاوری سازی موفق این ادهر پیداثرگذار 
راهکارهای عملی  های تجربی، زمینه را برای ارائهٔهای تخصصی و دادهگیری از مصاحبهبهره

 .شواهد در این حوزه فراهم آورده است برمبتنیهای گیریو تصمیم

 پژوهش پیشینهٔ ۳
زنجیرهٔ  مالیتأمیندر  چینبلاکفنّاوری تأثیر  در موردهای متعددی هشاخیر، پژو در دههٔ
را از یک مفهوم نوآورانه  چینبلاکاین تحقیقات مسیر رشد و تکامل و  اندمتمرکز شده تأمین

 اند. جهانی و پایدار به تصویر کشیده زنجیرهٔ تأمین مالیتأمینبه یک ابزار کاربردی برای 

                                                                                                                                  
1 Xu et al. 
2 Proof of Work, PoW 
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برای ایجاد شفافیت  چینبلاکطور عمده بر بررسی پتانسیل تحقیقات بهدر مراحل اولیه، 
های در یکی از پژوهش (۲۰۱۶) ۱های تأمین متمرکز بود. پیترز و پاناییو امنیت در زنجیره

مؤثر در افزایش امنیت و قابلیت  یعنوان ابزاررا به چینبلاک دفتر کل توزیع شده ،پیشگام
 های بیشتری دربارهٔرفی کردند. این تحقیق راه را برای کاوشهای مالی معردیابی تراکنش

 ۲لاکوسکیدر فرایندهای مالی و فراسوی ارزهای دیجیتال هموار کرد. کیم و  چینبلاکنقش 
های مدیریت موجودی نشان دادند که در بهبود شیوه چینبلاک( با توجه به نقش ۲۰۱۶)

 ،فروشیرو هستند، مانند صنعت خردههلاها روببرای صنایعی که با حجم بالا و گردش سریع کا
سازی سطح تر تقاضا و بهینهبینی دقیقتواند به پیشمی چینبلاکشفافیت و قابلیت ردیابی 

را برای  چینبلاکای توانایی نیز با مطالعه (۲۰۱7) ۳موجودی کمک کند. نوفر و همکاران
ها به این نتیجه ا نشان دادند. آنهگری و بهبود شفافیت تراکنشهای واسطهکاهش هزینه
سازی فرایندها و افزایش اعتماد، نقشی کلیدی در تواند با سادهمی چینبلاکرسیدند که 

( بر ظرفیت ۲۰۱7) 4ایفا کند. همچنین، ترلیون و همکاران زنجیرهٔ تأمین مالیتأمین
و  هتأکید کرد برای خودکارسازی فرایندهای مالی از طریق قراردادهای هوشمند چینبلاک

 بررسی کردند.  زنجیرهٔ تأمین مالیتأمیناهمیت آن را در تغییر ساختارهای 
 ۲۰۲۰تا  ۲۰۱8های ها در سال، پژوهشچینبلاک برمبتنیهای اوریبا بلوغ تدریجی فنّ

و تأثیرات عملی آن پرداختند. کشتری  زنجیرهٔ تأمیندر فرایندهای  چینبلاکبه بررسی ادغام 
و قابلیت  ،در افزایش شفافیت، امنیت چینبلاکتوانایی  وتحلیلی جامع دربارهٔ( تجزیه۲۰۱8)

در صنایع پیچیده نظیر داروسازی و مواد غذایی فنّاوری این  ردیابی ارائه کرد و موارد استفادهٔ
 چینبلاکادبیات، به نقش  مندنظاما مرور ( ب۲۰۱9کیروز و همکاران ) را موردبررسی قرار داد.

پرداختند.  زنجیرهٔ تأمین مالیتأمینو حمایت از پایداری در  ،ها، بهبود کاراییدر کاهش هزینه
تواند با کاهش کاغذبازی و فرایندهای دستی، می چینبلاکها نشان داد که های آنیافته

( نیز ۲۰۱9) 5ی سبز کند. صابری و همکارانتر و سازگارتر با اهداف پایدارفرایندها را ساده
با فنّاوری و نشان دادند که این  ندرا بررسی کرد زنجیرهٔ تأمینر پایداری د چینبلاکتأثیر 

                                                                                                                                  
1 Peters & Panayi 
2 Kim & Laskowski 
3 Nofer et al. 
4 Treleaven et al. 
5 Saberi et al. 
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را با اهداف  زنجیرهٔ تأمین مالیتأمینتواند سازی فرایندها، میحذف کاغذبازی و ساده
 سو کند. محیطی همزیست

های ای به بررسی کاربردهای عملی و چالشطور فزایندهدر سه سال اخیر، مطالعات به
و  ژائواند. پرداخته زنجیرهٔ تأمین مالیتأمیندر  چینبلاکسازی عملیاتی مرتبط با پیاده

 قیکه تلف دهندینشان م های کوچک و متوسط،بنگاه ا تمرکز بر حوزهٔ( ب۲۰۲۳) ۱همکاران
اعتبار و اعتماد را کاهش داده و  یابیدر ارز یموانع سنت تواندیخرد م مالیتأمینو  چینبلاک

را در  چینبلاک( نقش ۲۰۲۳) ۲و همکاران وو کوچک کمک کند. یوکارهاکسب به توسعهٔ
 ۱9ید وکو گیریهنگام مواجهه با اختلالاتی مانند همه زنجیرهٔ تأمینپذیری افزایش انعطاف

تواند با بهبود شفافیت، توانایی تطبیق میاوری فنّو نشان دادند که این  هموردبررسی قرار داد
 های تأمین با شرایط غیرمنتظره را ارتقا دهد. زنجیره

 چینبلاکهای اخیر، پژوهشگران با تمرکز بر موضوعات جدید، به بررسی تأثیرات در سال
بهبود  ( در پژوهش خود به۲۰۲۳ژانگ و همکاران ) اند.پرداخته زنجیرهٔ تأمیندر ابعاد نوظهور 

المللی پرداختند و نشان دادند که های تأمین بینها در زنجیرهقابلیت همکاری و تبادل داده
 .تواند عدم تطابق اطلاعات و تأخیرها را کاهش دهدمی چینبلاکها از طریق یکپارچگی داده

 مالیتأمینهای سنتی تواند مدلچگونه می چینبلاکند ( نشان داد۲۰۲۴) ۳و همکاران چن
پرداخت( را و پیش ،های دریافتنی، موجودی کالاحساب مالیتأمین)مانند  زنجیرهٔ تأمین

( تأثیر ۲۰۲۲و همکاران ) دانگ .این صنعت را هموار سازد بهبود بخشد و مسیر توسعهٔ
این  فایدهٔ دادندنشان و  ندکرد لایه بررسیسه زنجیرهٔ تأمیندر یک  را چینبلاککارگیری به

منجر جانبه برای تمام سطوح زنجیره به منفعت سهمستقیم  مالیتأمینحالت در راهکار 
تأکید  زنجیرهٔ تأمیندر  چینبلاکپذیری ( بر مقیاس۲۰۲۳) 4و همکاران سونگ .شودمی

های عمومی و خصوصی(، بهبود ترکیبی )شامل زنجیره چینبلاککردند و با معرفی مدل 
( نیز به ۲۰۲۳ها را موردبحث قرار دادند. چیو و همکاران )عملکرد و سرعت پردازش تراکنش

های جهانی پرداختند و پیشنهاد کردند در زمان بحران زنجیرهٔ تأمینپذیری اهمیت انعطاف
تواند به مدیریت اطمینان میهای قابلبا افزایش شفافیت و دسترسی به داده چینبلاککه 

نشان ( ۲۰۲۴) 5و همکاران سوالمللی کمک کند. های بینبهتر ریسک و تسهیل همکاری

                                                                                                                                  
1 Zhou et al. 
2 Vu et al. 
3 Chen et al. 
4 Song et al. 
5 Su et al. 
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های عملیاتی، به تواند با حل مشکلات مرتبط با اعتماد و کاهش هزینهمیفنّاوری این  ندداد
در چین،  کوچک و متوسطهای ویژه برای شرکت، بهزنجیرهٔ تأمین مالیتأمینتحول چشمگیر 

برای صنایع حساس مانند  چینبلاکبر مزایای  تکیه ( با۲۰۲۲وانگ و همکاران ) .کمک کند
ها و حریم خصوصی در در بهبود امنیت داده چینبلاکبهداشت و درمان، در بررسی نقش 

اطلاعات  ها را محدود کرده وتواند دسترسی به دادهمی چینبلاکدریافتند که  زنجیرهٔ تأمین
دهد که در ( نشان می۴۲۰۲) ۱و همکاران تر سازد. ژائوهای رمزنگاری ایمنحساس را با روش

ها و های اصلی به افزایش قیمتاعتبار شرکت برمبتنی مالیتأمین، مدل چینبلاکغیاب 
ی، مدل خدمات شخص ثالث چینبلاکاما در محیط  ،شودکاهش ثبات بازار منجر می

  .شوداستراتژی تعادلی انتخاب میعنوان به
( یکی از ۱۳98زاده قطرمی )اسمعیلی و رجب در ایران نیز ،یدر آغاز این جریان پژوهش

 چینبلاکفنّاوری روی پذیرش  ِهای پیشنخستین مطالعات را ارائه کردند که به بررسی چالش
سازمانی،  ها در سطوحبندی چالشپرداخت. این پژوهش با طبقه زنجیرهٔ تأمیندر 

و  زنجیرهٔ تأمین، بر اهمیت مدیریت روابط بین شرکای فنّاورانهسازمانی، محیطی و میان
د. این گام اولیه مبنایی برای درک کلیت کرتأکید فنّاوری مدیریت تغییر در زمان پذیرش این 

 .فراهم کرد چینبلاککارگیری موانع و بسترهای لازم برای به
، زنجیرهٔ تأمیندر  مالیتأمین( با تمرکز بر مشکلات ۱۴۰۰ن )در ادامه، عبدی و همکارا

فنّاوری حل نوآورانه پیشنهاد کردند. این مطالعه نشان داد که عنوان یک راهرا به چینبلاک
تواند به کاهش از طریق ایجاد شفافیت، امنیت، و کارایی در فرایندهای مالی، می چینبلاک
ها از صرف ترتیب، رویکرد پژوهشرکا کمک کند. بدینها و افزایش اعتماد بین شهزینه

زنجیرهٔ تر برای حل مشکلات کلیدی راهبردهای عملی ها به سوی ارائهٔشناسایی چالش
 .مالی، جهت یافت ویژه در حوزهٔ، بهتأمین

کارگیری در یکی از مطالعات خود، بر موانع به (۱۴۰۱رحیمی، تقی زاده و محمودآبادی )
-سازی ساختاریصنایع غذایی متمرکز شدند و با استفاده از مدل زنجیرهٔ تأمیندر  چینبلاک

سازی شناسایی ترین سدهای پیادهعنوان اصلیسازمانی و قانونی را بهتفسیری، موانع درون
تر موانع ساختاری برای استقرار ها گام دیگری در راستای فهم دقیقکردند. این یافته

 همکارانو  یمیرحرود. در پژوهشی دیگر، شمار میخاص به تأمینزنجیرهٔ در یک  چینبلاک
ر تعاملات همکارانه د چینبلاکفناّوری کارگیری با اتخاذ رویکردی متفاوت، تأثیر به (۱۴۰۱)

در صنایع دفاعی را موردبررسی قرار دادند. نتایج مثبت این  زنجیرهٔ تأمینو بهبود عملکرد 

                                                                                                                                  
1 Zhao et al. 
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، توجه پژوهشگران را به نقش راهبردی زنجیرهٔ تأمینایی پژوهش بر افزایش اعتماد و کار
 .در ارتقای همکاری و عملکرد جلب کرد چینبلاک

، پی(ایچ)ایِ ۱مراتبییند تحلیل سلسلها( با استفاده از فر۱۴۰۱رنجبر و همکاران )
بندی کردند. این روغن نباتی رتبه زنجیرهٔ تأمینرا در  چینبلاکدار های اولویتشاخص

ترین از مهم «های ایمنسازگاری داده»و  «سازمانیافزایش اعتماد بین»ژوهش نشان داد که پ
زمان، . همکردهای مناسب و ارتقای آموزش تأکید ند و بر لزوم ایجاد زیرساختاعوامل

-اوریفنّ چهارچوبانتشار نوآوری و  ( با ترکیب نظریه۱۴۰۱ٔطاهرخانی و عموزاد خلیلی )
را در صنایع مختلف شناسایی کرده و  چینبلاکر پذیرش دعامل مؤثر  ۱7محیط، -سازمان

و عوامل محیطی بیرونی تأکید داشتند.  ،های سازمانیاوری، ویژگیهای فنّبر اهمیت ویژگی
تری برای راه جامع ، نقشهٔچینبلاکر پذیرش دعوامل مؤثر  این مطالعات با گستراندن دامنهٔ

 .ترسیم کردند ندگانیرگتصمیم
شناختی فازی، به  ( با استفاده از رویکرد نقشه۱۴۰۱ٔاز سوی دیگر، حسینی و همکاران )

در صنعت فولاد پرداختند.  چینبلاکپایدار با رویکرد  زنجیرهٔ تأمینر دبررسی عوامل مؤثر 
کارکرد تأکید بر ارتقای عملکرد محیطی و نقش آن در افزایش پایداری، ابعاد جدیدی از 

و افزایش امنیت معاملات به نمایش گذاشت.  ،هارا در کنار شفافیت، کاهش هزینه چینبلاک
را کارآمدتر  زنجیرهٔ تأمینتواند تنها مینه چینبلاکها نشان داد که این مرحله از پژوهش

 .شودسازد، بلکه گامی مؤثر در مسیر پایداری محیطی نیز محسوب می
بنیاد، ( با اتخاذ رویکردی کیفی و داده۱۴۰۲بادی و همکاران )آسرانجام، شفیعی نیک

را شناسایی  چینبلاکخدمات پرداخت الکترونیک با کاربرد  زنجیرهٔ تأمینمتغیرهای پایداری 
گر، و راهکارهای بهبود ای و مداخلهی، شرایط زمینهکردند. در این مطالعه، شرایط علّ

های پیشین و افزودن با تلفیق یافته ه شد. این پژوهشصورت یک مدل مفهومی یکپارچه ارائبه
محیطی و مدیریت تقاضا، های زیستهای ارتباط با کاربران، جریانابعاد نوینی چون جریان

 زنجیرهٔ تأمیندر  چینبلاکهای نظری و کاربردی چهارچوبتکوین  گامی نهایی درجهتِ
 .برداشت

 شناسی پژوهشروش ۳
تحلیلی و از لحاظ گردآوری -هدف، از نوع بنیادی با رویکرد توصیفی براساساین تحقیق 

همبستگی است تا درک بهتری از ارتباطات بین -اطلاعات از نوع غیرآزمایشی و پیمایشی

                                                                                                                                  
1 Analytic hierarchy process, AHP 
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ر یکدیگر دست یابد. هدف این مطالعه شناسایی دها عناصر مختلف سیستم و تأثیرات آن
و نیز  چینبلاکفنّاوری با استفاده از  جیرهٔ تأمینزن مالیتأمینر بهبود عملکرد دعوامل مؤثر 

 زنجیرهٔ تأمین مالیتأمینهای سنتی های موجود در سیستمها و فرصتشناسایی چالش
 خواهد بود. 

 ده است:شصورت خلاصه روش اجرایی تحقیق در چند مرحله انجام به
ربی موضوع مبانی نظری و تج مطالعهٔ براساستدوین مدل مفهومی: در این قسمت  (۱

چهار معیار  براساس، مدل مفهومی زنجیرهٔ تأمین مالیتأمینو  چینبلاکفنّاوری تلفیق 
 براساسکه هرکدام از این مؤلفه  است دهشو ریسک ارائه  ،شفافیت، سرعت، هزینه

های مدل و ویژگی ،چینبلاکهای پذیرش های مدل سنتی، چالشهای چالشگویه
 ند گرفت. ترکیبی موردسنجش قرار خواه

شده های اصلی استخراجمنظور تأیید انتخاب شاخصها و اطلاعات: بهآوری دادهجمع (۲
استفاده  زنجیرهٔ تأمینو فعالان  ،کارشناسان ،در مدل، از روش مصاحبه با خبرگان علمی

ها از روش مابین متغیرها و میزان تأثیر هریک از شاخصتبیین روابط فی برایو 
نفر از میان  ۳۴ده است. تعداد شدرجه استفاده  ۵لیکرت  بسته با طیف نامهٔپرسش

و  ،زنجیرهٔ تأمینمدیریت  ، فعالان حوزهٔچینبلاکفناّوری خبرگان دانشگاهی، 
آوری اطلاعات آماری منتخب تعیین و جمع عنوان نمونهٔکارشناسان امور مالی و بانکی به

 د. شاجرا 
های های مربوط به مؤلفه: در این قسمت داده۱(امایاسسازی معادلات ساختاری )مدل (۳

ها، با استفاده از سیستم معادلات گویه های زیرمجموعهٔشده و شاخصاصلی اشاره
مورد تحلیل و بررسی قرار گرفت و  SMART PLS4و  SPSSافزارهای نرمساختاری در 

 .ارتباط بین متغیرها شناسایی شد

 مفهومی پژوهش مدل ۳-۱
 چینبلاک محور زنجیرهٔ تأمین مالیتأمینمفهومی برای  چهارچوبدر اینجا نمودار جریان که 

ها و فرایندهای اصلی، ازجمله نقش دهد. این نمودار مؤلفهرا نشان می( افسیاس-سیبی)
 ،عوامل، ایجاد دارایی دیجیتال، استقرار قرارداد هوشمند، تأیید، پرداخت، پرداخت خودکار

 در چینبلاککند. اکوسیستم های سنتی تشریح میدر زمان واقعی را با سیستم و ادغام
د و به هر لایه شودهی میهای مشخص و کاربردی سازماندر لایه زنجیرهٔ تأمین مالیتأمین

                                                                                                                                  
1 Structural Equation Modelling, SEM 
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دهد تا ضمن تعامل یکپارچه با سایرین، نقش تخصصی را انجام دهد. این ساختار اجازه می
 شودشود و باعث میو کارایی می ،پذیری، امنیتایش مقیاسشده باعث افزبندیلایه

های زنجیره گویی به نیازهای پیچیدهٔبرای پاسخ چینبلاک محور زنجیرهٔ تأمین مالیتأمین
 تأمین مدرن باشد.

 
 مدل یهاهیلا فیتعر .۲شکل 

 چینبلاک برمبتنی زنجیرهٔ تأمین مالیتأمینسازی پیاده (۲)شکل  ایمدل لایهبا توجه به 
سازی ذخیره ، لایهٔچینبلاکپروتکل  لایهٔ: دهد که شامل پنج لایه اصلی استرا نمایش می

 وظیفهٔ چینبلاکپروتکل  لایهٔ. کنندگانمشارکت و لایهٔ ،کاربردی شبکه، لایهٔ ها، لایهٔداده
ه دارد و شامل و حفظ امنیت اطلاعات را بر عهد ،هاها، صحت تراکنشمدیریت توزیع داده

های موردنیاز برای ها، دادهسازی دادهذخیره های اجماع و رمزنگاری است. لایهٔالگوریتم

مشارکت کنندگانلایهٔ

شامللایهاین
مرتبطاصلینهادهای

رهٔزنجیتأمین مالیبا
نهادهای.استتأمین

لایهایندرموجود
:ازند اعبارت
/فروشنده/خریدار

مرکزیبانک/بانک

کاربردیلایهٔ
میانرابطیلایهاین

ومشارکت کنندگان
بلاک چینزیرساخت

کاربریواسط.است
مختلفنهادهایبه

بهتامی دهداجازه
دسترسیسیستم

.باشندداشته
،خریدارکاربریواسط

و،بانک هافروشنده،
واسط/نهادهاسایر

وموبایلکاربری
رابط/وب

ردیکارببرنامه نویسی

شبکهلایهٔ

شامللایهاین
فنیزیرساخت های

ارتباطبرقراریبرای
ونهادهاتمامبین

اطلاعاتذخیره سازی
:استبلاک چیندر

/بلاکچینشبکهٔ
شبکه های

تصالا/همتاهمتابه
زیرساختواینترنت

پرداختشبکهٔ

ذخیره سازی داده هالایهٔ

داده هایلایهینا
دفراینبرایموردنیاز

زنجیرهٔتأمین مالی
ذخیرهراتأمین

:می کند
اطلاعاتKYCو

ذخیرهٔ/فاکتورها
/تراکنش هااطلاعات

قراردادهایذخیرهٔ
هوشمند

چینلایه پروتکل بلاک

مسئولیتلایهاین
داده هایمدیریت

حفظوتوزیع شده
صحتوامنیت

عهدهبرراتراکنش ها
:دارد
بلاک چینپروتکل

/داده هامدیریتبرای
ثبتواجماعسازوکار

حفظ/اطلاعات
صحتوامنیت

رمزنگاری/تراکنش ها
کلیدهامدیریتو
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و قراردادهای هوشمند را ذخیره  ۱سی(وای)کی های مالی مانند اطلاعات احراز هویتتراکنش
های فنی برای برقراری ارتباط میان نهادهای شبکه شامل زیرساخت کند. لایهٔو ثبت می

کنندگان و کاربردی رابط میان مشارکت مختلف مانند اینترنت و سرورهاست. لایهٔ
و  ،هاافزارهای موبایل، بانکهای کاربری نظیر نرمبوده و واسط چینبلاکهای زیرساخت

کنندگان شامل نهادهای کلیدی مشارکت لایهٔ ،گیرد. نهایتاًمیهای کاربردی را دربربرنامه
آفرینی نقش مالیتأمینهای مرکزی است که در فرایند و بانک ،نظیر خریداران، فروشندگان

ها، داده ها، امکان مدیریت بهینهٔای با ایجاد تفکیک وظایف و نقشکنند. این ساختار لایهمی
 .آوردرا فراهم می نجیرهٔ تأمینز مالیتأمینو بهبود امنیت در  ،افزایش شفافیت

 
 مدل مفهومی تحقیق و ارتباط عوامل .۳شکل 

فرایند  :گرددبه صورت زیر تعریف می( ۳فرض )شکل مدل مفهومی و سناریوی پیش
شود با احراز هویت خریدار و فروشنده آغاز می چینبلاک برمبتنی زنجیرهٔ تأمین مالیتأمین

کالا  ، فروشندهٔسیوایکی د. پس از تأییدشوذخیره می چینبلاککه توسط بانک ثبت و در 
 مالیتأمینبعد، خریدار برای  ده و در مرحلهٔکرفاکتور به طرفیت خریدار اقدام به صدور پیش

                                                                                                                                  
1 Know Your Customer, KYC 
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دهد. بانک پس از ارزیابی اعتبار خریدار و اخذ تأییدیه از بانک مرکزی، به بانک درخواست می
و از طریق این قرارداد  شده به با شرایط پرداخت معین ایجادجانیک قرارداد هوشمند سه

حساب توسط بانک، د. درنهایت، پس از تسویهشوهوشمند مبالغ به فروشنده منتقل می
 دهد. فروشنده کالا را به خریدار تحویل می
دهد چگونه شده، نشان میای شفاف و فرایندهای تعریفمدل مفهومی فوق با ساختار لایه

تر، و کارآمدتر سازد. هر لایه تر، امنرا شفاف زنجیرهٔ تأمین مالیتأمینتواند می چینبلاک
ها، نقش مشخصی در ایجاد ارزش و اعتماد در اکوسیستم دارد و تعامل مناسب میان لایه

حساب، تسهیل جریان امور را از احراز هویت و اعتبارسنجی گرفته تا پرداخت خودکار و تسویه
گذاران از و سیاست ،مدل مبنایی برای درک بهتر پژوهشگران، مدیران کند. اینمی

 آورد.فراهم می زنجیرهٔ تأمین مالیتأمین در حوزهٔ چینبلاکهای قابلیت

 های پژوهشیافته ۴
منظور بررسی روابط میان متغیرهای موردمطالعه و ها بهوتحلیل دادهدر این پژوهش، تجزیه

نامه با استفاده شده از طریق پرسشهای گردآوریانجام شد. دادهتأیید مدل مفهومی پژوهش 
موردتحلیل قرار گرفتند. برای سنجش اعتبار مدل  SMART PLS و SPSS افزارهای آماریاز نرم

بهره گرفته شد که امکان بررسی  ام(ای)اس سازی معادلات ساختاریمفهومی، از روش مدل
های ر یکدیگر را فراهم کرد. همچنین، شاخصدا تأثیرات مستقیم و غیرمستقیم متغیره

برای ارزیابی پایایی و برازش  (R²) آماری نظیر آلفای کرونباخ، پایایی ترکیبی، و ضریب تعیین
 مدل محاسبه شدند. 

نامه از ضریب آلفای کرونباخ به تفکیک هر مؤلفه برای بررسی روایی و پایایی پرسش
 ۰.7 تر از عددترکیبی و آلفای کرونباخ تمام ابعاد باید بزرگده است. میزان پایایی شاستفاده 

بیانگر همسانی  ،تر باشدنزدیک ۱هرچه این مقدار به  .(۲۰۱۵ ،۱باشد )هنسلر و همکاران
ها و بودن گویهمناسب ۰.8تا  ۰.۶و اعداد بین  است های تحقیقدرونی بالاتر بین گویه

دهد. براساس جداول می ها را نشانالات و گویهؤشدن آماری ارتباط میان سموردقبول واقع
کرونباخ،  یآلفا شدهٔده، مقدار محاسبهشاستخراج  SPSSافزار که با استفاده از نرم ۲و  ۱

ده است که نشان شنامه ارائه الات پرسشؤها و به تفکیک سهمبستگی و میزان واریانس گویه
 .برخوردارند نامه از پایایی خوبیهای پرسشلفهؤم دهد همهٔمی

                                                                                                                                  
1 Henseler et al. 
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 ۱جدول 
 نامههای پرسشپایایی گویه محاسبهٔ

 مقدار آلفای کرونباخ های اساسی پرسشمؤلفه های تحقیقگویه
 زنجیرهٔ تأمین مالیتأمینهای چالش
 سنتی

 عدم شفافیت
 عملیاتی یبالا هزینهٔ

 دسترسی محدود به اطلاعات
 مالیتأمینفرایندهای طولانی 

 ریسک اعتباری

۰.8۳8 

 زنجیرهٔ تأمین مالیتأمینهای چالش
 چینبلاک برمبتنی

 در صنعت/منطقهفناّوری پذیرش 
 کمبود تخصص فنی

 قطعیت قانونی و تنظیمگریعدم
مشکلات سازگاری و مقاومت در برابر 

 تغییر

۰.79۴ 

 غیرمتمرکزبودن چینبلاکفناّوری های مؤثر ویژگی
 تغییرناپذیری

 قرارداد هوشمند
 سازیتوکن

 اجماع سازوکار

۰.7۴۴ 

 مالیتأمینبا  چینبلاکفنّاوری ادغام 
 زنجیرهٔ تأمین

 قرارداد هوشمند و پرداخت اتوماتیک
 مدیریت هویت دیجیتال

 شدهدفترکل توزیع
 سازیتوکن

 اینترنت اشیا

۰.77۱ 

دو  گیری مقایسهٔمعیارهای تصمیم
 چینبلاک برمبتنیمدل سنتی و 

 شفافیت
 پیشگیری از تقلب
 سرعت معاملات

 هاکاهش هزینه
 مدیریت ریسک

۰.7۶۰ 

 های پژوهشمنبع: یافته

بر مبنای  ۱شده در جدول ارائه نامهٔهای اساسی پرسشلفهؤهای اصلی تحقیق و مگویه
 مالیتأمین های علمی در حوزهٔمند ادبیات موضوع و تحلیل جدیدترین پژوهشمرور نظام

اند. این متغیرها با تکیه بر مبانی نظری استخراج شده چینبلاکفنّاوری و  زنجیرهٔ تأمین
های اقتصادی و ساختار مالی المللی و با درنظرگرفتن ویژگیشده در مطالعات بینپذیرفته

انتخاب فنّاوری سازی موفق این ر پیادهدمنظور سنجش دقیق ابعاد تأثیرگذار کشور، به
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قبول ابزار پایایی قابل دهندهٔشده برای هر متغیر، نشانضرایب آلفای کرونباخ ارائه اند.شده
سازد. این ها را برای ارزیابی علمی و تجربی فراهم میگیری بوده و اعتبارسنجی سازهاندازه

 برمبتنی زنجیرهٔ تأمین مالیتأمینشده برای تحلیل ی علمی و بومیچهارچوبرویکرد 
 .دهددر اقتصاد ایران ارائه می چینبلاک

 شده بین اعدادزدهکه تمام ضرایب تخمینبا توجه به نتایج آزمون آلفای کرونباخ، ازآنجایی
نامه به تفکیک هر گویه از پایایی مناسب توان نتیجه گرفت که پرسشمی ،، لذااست ۰.8و  ۰.۶

 ۰.8۵نامه نیز با مقدار آلفای کرونباخ پایایی کل پرسش ،. همچنیناستآماری برخوردار 
 . استیید موردتأ

 ی معادلات خطی ابیمدل ۴-۱
نشده را با شده و مشاهدههای معادلات ساختاری روابط میان متغیرهای مشاهدهمدل

یابی معادلات دهند. این نمودار که نقش اساسی در مدلنشان می ۱استفاده از نمودار مسیر
کند، ضمن برازش روابط، انطباق نتایج با استاندارهای آماری از قبیل ساختاری بازی می
ند. در کها بررسی میارزیابی تناسب مدل با داده و غیره را دربارهٔ ،t-Valueخطای استاندارد، 

به ترسیم روابط بین متغیرها  Smart PLS 4افزار این تحقیق با استفاده از مدل مفهومی و نرم
، مالیتأمینهای سنتی های چالشیل اثرگذاری مستقیم )مؤلفهوتحلتجزیه براساس

های های مدل ترکیبی( و غیرمستقیم )متغیر ویژگیو ویژگی ،یچینبلاکهای مدل چالش
 چینبلاکفناّوری  برمبتنی زنجیرهٔ تأمین مالیتأمینفرایند  در( عوامل مؤثر چینبلاکذاتی 

 به شرح ذیل پرداخته شده است. 

                                                                                                                                  
1 path graph 
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 ی مدل مفهومی و روابط خطی بین متغیرهاتخمین کمّ .۴شکل 

 های تحقیقمنبع: یافته

مورداستفاده برای تحلیل روابط بین متغیرهای مرتبط با  مدل معادلات ساختاری
در مرکز  نمایش داده شده است. ۴در شکل  چینبلاک برمبتنی زنجیرهٔ تأمین مالیتأمین
این پارامتر و اصلی تعریف شده  عنوان متغیر وابستهٔکه به قرار دارد ۱یپارامتر کلیدمتغیر مدل، 

 برمبتنی افسیاس هایچالش ،۲سنتی افسیاس هایچالش تحت تأثیر سه عامل اصلی
و متغیر  صورت مستقیم، به4چینبلاک برمبتنی افسیاس هایویژگیو  ۳چینبلاک
با استفاده از تحلیل مسیر  .استصورت غیرمستقیم به 5چینبلاکفنّاوری  عمومی هایویژگی

 .(۲)جدول  دشحاصل از تخمین مدل نتایج زیر حاصل 

                                                                                                                                  
1 Key Parameter 
2 TSCF-Challenge 
3 BCSCF-Challenge 
4 BCSCF-Features 
5 BC-Features 
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 ۲جدول 
 خروجی ضرایب تخمین مدل برحسب مسیر اثرگذاری

 ضریب کل مسیر
 ۰.۴۲۴ پارامتر کلیدی ­­­­>سنتی  SCFهایچالش
 ۰.۴۵۴ پارامتر کلیدی ­­­­> چینبلاک برمبتنی SCFهای چالش
 ۰.۲۱7 پارامتر کلیدی ­­­­> چینبلاک برمبتنی SCFهای ویژگی
 ۰.۰۱۳ پارامتر کلیدی­­­­> چینبلاک برمبتنی SCFهای ویژگی ­­­­> چینبلاکفناّوری های عمومی ویژگی

R² )۰.9۶9 )ضریب تعیین 
۱SRMR (ٔمیانگین مربعات هٔاستاندارد ریش باقیمانده) ۰.۱۵۳ 

 تحقیقهای منبع: یافته

ضرایب توان بیان داشت که می ،۲نتایج تخمین معادلات ساختاری و جدول  براساس
ر متغیر وابسته را مشخص دمسیر بین متغیرهای پنهان، میزان شدت تأثیر متغیر مستقل 

های و تأثیرات ویژگی مالیتأمین های سنتی و نوآورانهٔاین ساختار ارتباط بین چالشو  کندمی
 هایچالشکه طوریبه، کندبررسی می زنجیرهٔ تأمینر بهبود عملکرد درا  چینبلاک

با ضریب  چینبلاک برمبتنی افسیاس هایچالش، ۰.۴۲۴با ضریب  سنتی افسیاس
ر پارامتر کلیدی د ۰.۲۱7با ضریب  چینبلاک برمبتنیاف سیاس هایویژگی، و ۰.۴۵۴

و  چینبلاکعمومی های این مدل همچنین روابط غیرمستقیم میان ویژگی .تأثیرگذارند
دهد که نشان می چینبلاک برمبتنی افسیاس هایویژگیمتغیر  پارامتر کلیدی را از طریق

و  های برازش مدل شامل ضریب تعیینشاخصشده است.  برآورد ۰.۰۱۳ضریب مسیر آن 
بینی بالای قدرت پیش دهندهٔنشان نیز آر(امآر)اس عاتمیانگین مرب استاندارد ریشهٔ باقیماندهٔ

اندکی  وجود مقدارو مدل در توضیح تغییرات متغیر وابسته براساس متغیرهای مستقل 
 .شده استبینیشده و پیشانحراف بین ماتریس کوواریانس مشاهده قبول()قابل

 سنتی زنجیرهٔ تأمینهای مسیر اول: تأثیر چالش
سنتی تأثیر  زنجیرهٔ تأمینهای دهد که در شرایط فعلی اقتصاد ایران، چالشها نشان مییافته
مبانی  براساسدارند.  چینبلاک برمبتنیهای های کلیدی مدلر شاخصدتوجهی قابل

های سنتی منجر به های عملیاتی بالا در مدلشفافیت و هزینهنظری، عواملی مانند عدم
شوند. این مسائل اعتماد میاعتباری و کاهش دسترسی به اطلاعات قابلهای افزایش ریسک

فنّاوری سوی پذیرش ها را بهشده و شرکت زنجیرهٔ تأمینپذیری باعث کاهش کارایی و انعطاف

                                                                                                                                  
1 Standardized Root Mean Square Residual, SRMR 
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زاده و ( و کوهی۲۰۱9دهد. این نتیجه با مطالعات صابری و همکاران )سوق می چینبلاک
های بالای عملیاتی شفافیت و هزینهدهند عدمنشان میمطابقت دارد که  (۲۰۱8) ۱سرکیس

های نوین منجر اوریند که به پذیرش فنّاهایی اساسیسنتی، چالش زنجیرهٔ تأمیندر 
در  مالیتأمینهای چالش ،(۲۰۱۶) ۲هافمن و جانسون مطالعهٔ براساس شوند. همچنینمی

ر دتوجهی بالا و دسترسی محدود به اطلاعات، تأثیر قابل های سنتی، مانند هزینهٔزنجیره
 .دارند چینبلاک برمبتنیهای مهاجرت به سیستم گیری درجهتِتصمیم

 چینبلاک برمبتنی مالیتأمینهای پذیرش مسیر دوم: چالش
، مانند کمبود چینبلاک برمبتنی مالیتأمینهای مرتبط با این مسیر به بررسی تأثیر چالش

ها بیشترین پردازد. این چالشمی ،های قانونیقطعیتو عدم ،صص، مقاومت در برابر تغییرتخ
 ۳انتشار نوآوری راجرز ند. این یافته با نظریهٔدار چینبلاکفنّاوری در پذیرش  را تأثیر
نفعان و های نوین معمولاً با مقاومت ذیاوریکند پذیرش فنّسوست که بیان میهم

دهند که موانع ( نشان می۲۰۱9همراه است. همچنین، صابری و همکاران )های فنی پیچیدگی
 زنجیرهٔ تأمیندر  چینبلاک های اساسی برای توسعهٔچالش قانونی و تنظیمگری ازجملهٔ
سازی های پیادهتوانند منجر به کاهش اعتماد و افزایش هزینههستند، زیرا این عوامل می

 . شوند
 چینبلاک برمبتنی مالیتأمینهای مسیر سوم: اثر ویژگی

، مانند قراردادهای هوشمند، غیرمتمرکزبودن، و چینبلاک برمبتنی مالیتأمینهای ویژگی
حال، اثرگذاری مستقیم دارند. بااین زنجیرهٔ تأمینر بهبود کارایی دسازی، تأثیر مثبتی توکن

دهد که اگرچه یجه نشان میهای مرتبط، کمتر است. این نتها در مقایسه با چالشاین ویژگی
سازگاری با ساختارهای سنتی مانع ناپتانسیل بالایی دارد، موانع پذیرش و  چینبلاکفنّاوری 

( ۲۰۱8) 4تریبمایر و( ۲۰۱9)وانگ و همکاران  شوند. مطالعاتتحقق کامل این پتانسیل می
ها را کاهش داده و هزینهتوانند هایی مانند قراردادهای هوشمند میکنند که ویژگیتأیید می

برداری های فنی و مقاومت سازمانی همچنان مانع بهرهکارایی را افزایش دهند، اما پیچیدگی
 . ستکامل از این مزایا

 چینبلاکهای ذاتی اثر غیرمستقیم ویژگی: مسیر چهارم

                                                                                                                                  
1 Kouhizadeh and Sarkis 
2 Hofmann & Johnson 
3 Rogers 
4 Treiblmaier 
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ذیری، از ، مانند شفافیت و تغییرناپچینبلاکهای ذاتی این مسیر به تأثیر غیرمستقیم ویژگی
مقدار پایین این اثرگذاری . پردازدمی چینبلاک برمبتنی مالیتأمینهای مرتبط با طریق ویژگی

برداری از این توجهی در بهرههای قابلدهد که موانع قانونی و زیرساختی محدودیتنشان می
 و همکاران و دو( ۲۰۱8) زاده و سرکیساین یافته با مطالعات کوهی. کنندایجاد میفنّاوری 

 چینبلاکبرداری از شفافیت و تغییرناپذیری کنند بهرهتأکید می وخوانی دارد هم( ۲۰۲۰)
 . های قانونی استچهارچوبهای مناسب و تقویت نیازمند زیرساخت

سنتی و موانع پذیرش  زنجیرهٔ تأمینهای دهند که چالشها نشان میتحلیل ،صورت کلیبه
های که ویژگیدرحالی. ها دارندگیری شرکتر تصمیمدای مدهتأثیر ع چینبلاکفنّاوری 

توانند پتانسیل چشمگیری در بهبود مانند قراردادهای هوشمند و شفافیت می چینبلاک
داشته باشند، تحقق این پتانسیل نیازمند توجه ویژه به موانع قانونی و ساختاری  زنجیرهٔ تأمین

فنّاوری تواند به تسریع پذیرش های حمایتی میتها و تدوین سیاسزیرساخت توسعهٔ. است
 . کمک کند چینبلاک

 گیرینتیجه ۵
در بهبود  چینبلاکفناّوری  بالقوهٔ یایو مزا راتیتأث قیدق لیبا هدف تحل پژوهش نیا

حاضر  پژوهش. پرداخته است یمدل مفهوم کی و ارائهٔ یبه طراح ،زنجیرهٔ تأمین مالیتأمین
همچون  ییایبه مزا تواندیم زنجیرهٔ تأمیندر  چینبلاکفناّوری از  یریگکه بهره دهدینشان م

کاهش مخاطرات مرتبط با تقلب  ،یو ادار یاتیعمل یهانهیکاهش هز ندها،یفرا یسازساده
 یامنجر شود. قرارداده یمال یهاستمیس ییکارا یبهبود کل تیو درنها ،یو اشتباهات انسان

 یهاتیاز فعال یاریبس ونیمدل، امکان اتوماس نیا یاز ارکان اصل یکیعنوان هوشمند به
فراهم  شدند،یبربودن انجام مو با زمان یصورت دستبه ترشیرا که پ زنجیرهٔ تأمینمرسوم در 

 ها،ییدارا تیریکه مد شودیهوشمند موجب م یاستفاده از قراردادها ب،یترتنیا. بهکنندیم
 شیامر به افزا نیانجام شود که ا یشتریب یدقت و کارآمد با یو منابع مال ،هایموجود

 . کندیکمک م زنجیرهٔ تأمیندر سطوح مختلف  یوربهره
 یدسترس تواندیاست که م نیمحور اچینبلاکمدل  یایمزا نیتراز مهم یکی

سازد.  ریپذامکان شتریو سرعت ب تیبا شفاف یکوچک و متوسط را به منابع مال یوکارهاکسب
 یهاتیمحدود لیدلاغلب بهها ایاماس ،زنجیرهٔ تأمین مالیتأمین یسنت یدر ساختارها

با  چینبلاکمواجهند.  مالیتأمین یبرا یمناسب، با موانع متعدد قیو فقدان وثا یاعتبار
وکارها کسب نیها، به اتراکنش یبرا ریرناپذییسوابق شفاف و تغ جادیآوردن امکان افراهم

 تیو شمول یریپذانعطاف یایکنند و از مزا هیخود در بازار تک یکه بر اعتبار مال دهدیاجازه م
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 یبه اعتبارسنج تواندیم چینبلاک یهمتایب تیشفاف علاوه،هبرخوردار شوند. ب یبالاتر یمال
به  ازین قیطر نیکمک کند و از ا یکوچک اقتصاد یواحدها نیتر او مطمئن ترعیسر

 . سازدیم سریرا م یمال نیطرف انیم میمتعدد را کاهش داده و امکان تعامل مستق یهاواسطه
ساختار و  ،چینبلاک برمبتنی زنجیرهٔ تأمین مالیتأمین یشده براارائه یمدل مفهوم در

با تمرکز بر  ،یمال یو نهادها ،فروشندگان داران،یعوامل مختلف، ازجمله خر نیتعاملات ب
 شیساختار به افزا نیشده است. ا داده شده نشانعیهوشمند و دفترکل توز یقراردادها

 یرهایو تأخ یدست یهابه دخالت ازیتبادلات کمک کرده و با کاهش ن رد تیو امن تیشفاف
 . آوردیها فراهم متراکنش قیو دق عیسر یاجرا یرا برا نهیاز آن، زم یناش

های شفافیت و هزینهسنتی، مانند عدم زنجیرهٔ تأمینهای دهد که چالشنشان می نتایج
، ازجمله کمبود تخصص، مقاومت چینبلاکفنّاوری عملیاتی بالا، و همچنین موانع پذیرش 

ها برای گیری شرکتر تصمیمدهای قانونی، تأثیر چشمگیری و محدودیت ،در برابر تغییر
هایی نظیر قراردادهای هوشمند، شفافیت، و که ویژگیدرحالی دارند.فنّاوری پذیرش این 

را بهبود بخشند، موانع ساختاری  زنجیرهٔ تأمینتوانند کارایی می چینبلاکغیرمتمرکزبودن 
ها، تدوین زیرساخت بنابراین، توسعهٔ ؛شوندبرداری کامل از این پتانسیل میو قانونی مانع بهره

 .ضروری است چینبلاکفنی و سازمانی برای تسریع پذیرش  قوانین حمایتی، و رفع موانع

  هاپیشنهاد ۵-۱
تواند به بهبود راهکارهایی کاربردی و اجرایی می از پژوهش، ارائهٔ آمدهدستبهبا توجه به نتایج 
 :کمک کند زنجیرهٔ تأمین مالیتأمیندر  چینبلاکفنّاوری سازی پذیرش و پیاده

به  ازیبا کاهش ن چینبلاکفنّاوری : ازآنجاکه یو مقررات یقانون یهاچهارچوب توسعهٔ (۱
 شودیم شنهادیدارد، پ هانهیدر کاهش هز ینقش مهم تیشفاف شیها و افزاواسطه

 یبرا یمقررات یهاچهارچوب ،یبانک و شبکهٔ یبانک مرکز الخصوصیعل گذاراناستیس
تر طور گستردهبهفنّاوری  نین کنند تا ایتدو یمال یهاستمیدر س چینبلاک رشیپذ
و  یاحتمال یهاسکیبا درنظرگرفتن ر دیبا یبانک و شبکهٔ یشود. بانک مرکز رفتهیپذ

 یمال یهاستمیدر س چینبلاکاستفاده از  یبرا ییهاچهارچوبموجود،  یهافرصت
 کنند.  نیتدو

 یاز اجرا شی: پرهیفعالان زنج رشیپذ ندیو بهبود فرا نیتأم یهارهیزنج ییشناسا (۲
و  یلحاظ اقتصادکه به نیتأم یهارهیاست زنج یضرور ،چینبلاکفنّاوری  گستردهٔ
 ییر کاراد تواندیامر م نیشوند. ا تیو تقو ییدارند، شناسا ییافزوده بالاارزش یاجتماع

 ییداشته باشد. شناسا ییبسزا ریو خدمات در بازار تأث کالا انیجر عیو تسر زنجیرهٔ تأمین
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تا منابع  کندیها کمک مو بانک گذاراناستیمختلف به س نیتأم یهارهیزنج لیو تحل
 کنند.  تیهدا یدیکل یهارهیزنج سمتِرا به یمال لاتیو تسه

ها و مؤسسات : بانکیها و مؤسسات مالبانک قیدر تشو فنّاورانهو  یفن رساختیز جادیا (۳
 یفن یهارساختیز جادیبا ا توانندیم مالیزنجیرهٔ تأمین یاصل یهاعنوان بخشبه یمال

 نیکمک کنند. ا نیتأم یهارهیو اعتماد در زنج تیبه بهبود شفاف ،چینبلاک یاتیو عمل
 جادیو ا ،اطلاعات تیها، حفظ امنتراکنش عیپردازش سر یابر دیبا هارساختیز

 شوند. یطراح نفعانیتمام ذ یبرابر برا یدسترس

 فهرست منابع
های : چالشزنجیرهٔ تأمیندر  چینبلاکفنّاوری (. ۱۳98زاده قطرمی، ع. )و رجب ،اسمعیلی، ه.

المللی مجموعه مقالات شانزدهمین کنفرانس بین .زنجیرهٔ تأمیندر  چینبلاکروی اتخاذ پیشِ
  .۱9-۱صص.  ،تهران: انجمن مدیریت ایران، مدیریت

 زنجیرهٔ تأمین(. بررسی عوامل مؤثر بر ۱۴۰۱داودی، س. ع و شفیعی، م. ) ،حسینی، س. ر. تاری، غ.
 (،77)۲۴، زنجیرهٔ تأمینمدیریت  فصلنامهٔشناختی.  نقشهٔ برمبتنی چینبلاکپایدار با رویکرد 

  .۶-۳ صص.
 یفناور یریبکارگ ریتأث ی(. بررس۱۴۰۱. ) ی, علیو داراب می, مرانیلسوفی, ف مانی, اکبر , اخوان, پیمیرح

, یصنعت تیریانداز مد. چشمنیتأم رهیبر تعاملات همکارانه و بهبود عملکرد در زنج نیبلاکچ
۱۲(۱ ,)۱۰9-۱۳۴ . 

کارگیری مدل ساختاری تفسیری موانع به (. ارائه۱۴۰۱ٔو محمودآبادی، س. ) ،زاده، ق.تقی ،رحیمی، ا.
 (،8۰)۲۶، زنجیرهٔ تأمینمدیریت  فصلنامهٔصنایع غذایی.  زنجیرهٔ تأمیندر  چینبلاکفنّاوری 

 . ۴۵-۳۰ صص.
شیرزادی لسکوکلایه, سمیه و عشقی,  ,رفتنی امیری, زینب  ,مجاوریان, سید مجتبی  ,رنجبر, طاهره 

 .های مهم فنآوری بلاکچین برای زنجیره تأمین روغن نباتیبندی شاخصرتبه (.۱۴۰۱). فواد
 اقتصاد و توسعه کشاورزی

(. ۱4۰۲بابائی کفاکی, سامان و رحمانی منش, محمد . ) ,بابایی, حمزه آقا ,شفیعی نیک آبادی, محسن 
شناسایی متغیر های پایداری زنجیره تأمین خدمات پرداخت الکترونیک با کاربرد فناوری 

 فصلنامه توسعه تکنولوژی صنعتی .بلاکچین
 نشریهٔ. تأمینزنجیرهٔ در  چینبلاکفنّاوری (. پذیرش ۱۴۰۱و عموزاد خلیلی، ح. ) ،طاهرخانی، ل.

  .۵۱۲-۴88 صص. (،۲۱)۶، علمی رویکردهای پژوهشی نوین مدیریت و حسابداری
. چینبلاکدر بستر  زنجیرهٔ تأمین مالیتأمین(. ۱۴۰۰و عسگرنژاد، ب. ) ،باشکوه، م. ،عبدی، س.

ها و راهکارهای نوین در مهندسی صنایع و المللی چالشمجموعه مقالات دومین کنفرانس بین
  .۱۰-۱صص.  ،دامغان: دانشگاه دامغان ،مدیریت و حسابداری
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