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 چکیده
 ینیتدو یهااستیو س هایمشخط یاست که همواره در اجرا ییهااز بخش یکی رانیاقتصاد ا
طور خاص به داریخر طورعام و طرح اعتبارصادرات به مالیتأمینچالش مواجه است.  خود با

به  لاتیتسه یحوزه است که با اعطا نیشده در انیتدو یهایمشخط یاجرا یاز ابزارها یکی
اجرا  طرح در نیلکن ا ؛دهدیم شیرا افزا یرانیصادرکنندگان ا یقدرت رقابت ،یرجخا دارانیخر

 نینو ییالگو پژوهش ارائهٔ نیهدف ا ،. لذاابدیکامل به اهداف خود دست طوربهاست نتوانسته 
 با است که داریخر اعتبار لاتیقالب تسه صادرات در مالیتأمین یهایمشخط یاجرا یبرا
ابهام و  زانیم ،یرونیو ب یدرون یرهایضمن توجه به متغ متلند،و  ستایکال یهامدل بیترک

مدنظر داشته باشد.  زیرا ن رانیا یاقتصاد و یاسیس طیو شرا یبوم یتعارض موجود در فضا
 ۱۳و هدفمند با  قیعم است که با مصاحبهٔ مضمون لیو روش تحل یفینوع ک پژوهش از نیا

 یریگصادرات انجام شده است. روش نمونه مالیتأمین حوزهٔ در ییاجرا رانین و مدنفر از خبرگا
افزار ها توسط نرمداده لیتحل و هیو تجز یبوده و کدگذار یبرفصورت هدفمند و گلولهبه

MAXQDA دهندهسازمان نیمضام ه،یپا نی)مضام نیمضام سپس شبکهٔ ؛ه استانجام شد، 
 صادرات در قالب اعتبار مالیتأمین یهایمشخط یاجرا یو الگو یی( شناساریفراگ نیو مضام

 .دیو متلند ارائه گرد ستایکال یمشخط یدو مدل اجرا بیبا ترک داریخر
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 داریخر اعتبار صادرات، مالیتأمین ،یمشخط یاجرا: های کلیدیواژه
 JEL: O53 ،O20 ،F50 ،F40 ،E60بندی طبقه
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 ۱۴۰۳ بهار /۵۹شماره  /هفدهمسال  ۱۵۶

 مقدمه ۱
 از عنوان یکیهدار بیپا توسعهٔ صادرات نقش مهمی در صادرات باتبط های مرمشیاجرای خط

دارد. با توجه به گسترش اقتصاد جهانی،  یاقتصاد مهم و اثرگذار در توسعهٔ یهارساختیز
( و ۱۴۰۱همکاران،  )وصفی و ناپذیر استدادوستد بین کشورها و تجارت خارجی اجتناب

های تجاری خود را تسهیل و منابع و مشیی، خطتوانند با ابتکارات صادراتها میدولت
در اکثر (. ۴۲۰۲، ۱)کاهیا نندکصادرات را تقویت  با مقولهٔ ههای لازم برای مواجهظرفیت

اجرا خواهند  ،ها پس از تدوینمشیاین فرض ضمنی وجود دارد که خط ،مشیمطالعات خط
شوند هایی مواجه میرا با چالشاج ها در مرحلهٔمشیدهد که خطها نشان میشد؛ اما بررسی

(. ۱۳۹۶همکاران،  )اسعدی و دهندالشعاع قرار میمشی را تحتکه تحقق اهداف مدنظر خط
است مشی بدون سازگاری کاربردی با هدفش فاقد منطق و معنی باید توجه داشت که خط

 (. ۱۳۹۲)دانشفرد، 
و تولید ناخالص  ،ر، اشتغالکه حمایت از صادرات بر میزان صادرات، تنوع بازاازآنجایی

(، تدوین ۲۰۱۳ ،۳همکاران و جندا ؛۲۰۱7 ،۲)بروکس و ون بیزبروک داردمثبتی  تأثیرداخلی 
 توسعهٔ صادرات ویژههای صادراتی در راستای حمایت از صادرات بهمشیو اجرای خط

است. حمایت کید شده بینی و تأاقتصادی ایران پیش های توسعهٔغیرنفتی، همواره در برنامه
پذیری کالاهای منابع مالی موردنیاز، یکی از الزامات افزایش رقابت تأمیناز صادرات از طریق 

های جدی تواند محدودیتبه این موضوع می نکردنصادراتی در بازارهای جهانی است و توجه
(. چنانچه ۱۳۹۹)گرشاسبی و رهنمون،  ندکغیرنفتی ایجاد  توسعهٔ صادرات برای رشد و

درستی اجرا شود، نفوذ به بازارهای جدید و ماندگاری در صادرات به مالیتأمینهای مشیخط
بر اساس پذیری صادرکنندگان خواهد شد. و باعث افزایش قدرت رقابت رددنبال داها را بهآن

 ۸۰نقش کلیدی در تسهیل و حمایت از حدود  مالیتأمینتخمین سازمان تجارت جهانی، 
  .(۲۰۲۲ ،4)راهنمای مالی تجارت کندالمللی ایفا میدرصد معاملات بین ۹۰تا درصد 

                                                                                                                                  
1 Kahiya 
2 Brooks & Van Biesebroeck 
3 Janda et al 
4 Trade Finance Guide 
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 ۱۵7 صادرات یمالنیمتأ یهایمشخط یاجرا یالگو ارائهٔ 

 

های متعدد و متنوعی وجود دارد. یکی از ابزارهای نوین در روش ،راتصاد مالیتأمیندر 
مفید برای  یخریدار روش است. اعتبار ۱خریدار صادرات، اعطای تسهیلات اعتبار مالیتأمین
های ی و پروژهالمللبینوسازهای نی و مهندسی در ساختویژه در خدمات فبه ت،صادرا

تسهیلاتی است که از  اعتبار خریدار(. ۶۲۰۱، ۲همکاران )پیچا و زیرساختی است گستردهٔ
ای، خدمات فنی و کالا، برای خرید کالاهای سرمایه به واردکنندهٔ صادرکنندهطرف کشور 

عنوان یکی از عوامل خرید واردکننده را بهتا قدرت  شودو سایر اقلام بزرگ اعطا می ،مهندسی
 اثرگذار بر تقاضای کالا یا خدمات کشور صادرکننده افزایش دهد. 

صادرات، جهت اجرای  مالیتأمینعنوان یکی از ابزارهای در ایران نیز این روش به
تا با اعطای تسهیلات به است گرفته شده  کاراد بهاقتص های صادراتی در حوزهٔمشیخط
های دهد. این طرح که در سالریداران خارجی، قدرت رقابتی صادرکنندگان ایرانی را افزایش خ

کامل به  طوربهاست ، در اجرا نتوانسته ایران نیز قرار داشته ۳اخیر در دستور کار اگزیم بانک
گیرنده و عدم وصول مطالبات بانکی از تسهیلات یابد و مجریان با مسئلهٔاهداف خود دست

عدم وصول مطالبات بانکی، بانک را در  ،اند. همچنینرفت منابع ارزی کشور مواجه بودههدر
همکاران،  )کیوان و گرددو باعث خلل در عملیات بانکی میدهد میمعرض ریسک قرار 

۱۴۰۲ .) 
رویکردهای مشی انجام شده و خطدر مورد اجرای محدودی تحقیقات تاکنون 

در مرور ادبیات اجرای  (.۲۰۲۴، 4گینتی و همکاران)مک استیاز شناختی نوآورانه موردنروش
 مرحلهٔ ای مستقل و در ادامهٔ، که آن را مرحله5مشیمشی، دیدگاه سنتی اجرای خطخط
طور گسترده موردانتقاد قرار گرفته و برخی اجرا را بخش مهمی از داند، بهگذاری میمشیخط

، 6و تامپسونبال ورن)ت دانندگیری میصمیمت فرایندعنوان یک گذاری بهمشیخط چرخهٔ
مشی مشی در اولین مرحله از تصویب خطاجرای خط (.۲۰۱۶ ،7همکاران بارنز و ؛۲۰۰۳
ای از ساختارهای مجموعهبه  آنجرای کامل ا و گذاران قرار گیردمشینظر خطبایست مدمی

                                                                                                                                  
1 Buyer's Credit 
2 Picha et al 

اصلی  که وظیفهٔاست  بانک تخصصی صادرات و واردات )Import bank-Export: Exim Bank(اگزیم بانک  ۳
 ارد.صادرات ایران این وظیفه را بر عهده د آن حمایت از صادرات کشورهاست. در ایران، بانک توسعهٔ

4 McGinty et al 
5 policy implementation 
6 Turnbull & Thompson 
7 Barnes et al 
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 ۱۴۰۳ بهار /۵۹شماره  /هفدهمسال  ۱۵۸

 گذاری صرفا  مشیطخ رایندف ،بر این اساس (.۲۰۲۴گینتی و همکاران، )مک اجرایی نیاز دارد
سازی و اجرای بلکه پیاده ،تنظیم و تدوین دستور کار نیستبه مربوط  شامل مراحل اولیهٔ

 ،۱هاپ و هیل؛ ۲۰۱۶ ،همکاران )بارنز و شودمشی، بازخورد و اصلاحات را نیز شامل میخط
باید  مشیطنیاز طراحی خعنوان پیشمشی بهاجرای خط تعیین نحوهٔ ،عبارتیبه(. ۲۰۱۶

با هدف دستیابی به اهداف، ها، مشیخطسازی فیزیکی تیتعیین شود و این امر مستلزم عملیا
 (. ۲۰۲۴و همکاران،  ۲)ماسنژاست های خاص اولویتو دستورکارها، 

ک فرمان از بالا به پایین دنبال کرد و توان اهداف را در قالب ینمی ،مشیدر اجرای خط
از پایین به بالا مهم است.  فرایندمشی در یک بت به اهداف خطاصلاح ذهنیت مجریان نس

ان و مشارکت مجریان گذارمشیخطسازی اهداف، درک نیات پایین به بالا، شفاف فراینددر 
سودربرگ و ) مشی بسیار اثرگذار خواهد بودی، در دستیابی به اهداف خطگذارمشیخطدر 
اجرای  ،دیگر بیانی. به(۲۰۱۸ ،5نرینن و مارتینسوئو ؛۲۰۱۹ ،4همکاران لیو و ؛۲۰۲۳ ،۳لیف
و مجریانی  ،ها، نمادهاها، ارزشها، شبکهمشی مبحثی است که تنظیمات نهادی، ائتلافخط

گذارند و ثیر میمشی تأاثربخشی خط و بر کنندمیآفرینی با ترجیحات متمایز، در آن نقش
افکار عمومی، ساختار بازار،  تأثیر(. ۲۰۲۳، 6سیلوا) همواره نیازمند اقدامات اصلاحی است

ها و لحاظ زیرساختها، میزان آمادگی مجریان بهسیاسی، ظرفیت دولت، حمایت رسانه ارادهٔ
ه با ه(، مواج۲۰۲۳ ،۸همکاران هونگا و ؛۲۰۲۱ ،7همکاران پنگ و) منابع انسانی موجود

 (،۲۰۲۳ لو،) خاص یا تدابیرفقدان قوانین دقیق  (،۲۰۲۳، ۹اسپالدینگ) های اجتماعیجنبش
نفع، احزاب، های ذیگروه (۸۶۱۹، ۱۰اشنایدر) یاجرا مشکلات قانونی یا فنی در مرحلهٔ

 بگذارند تأثیرمشی بر اجرای خطکنند هایی که تلاش میو سایر افراد و گروه ،سیونیاپوز

                                                                                                                                  
1 Hopp & Hill 
2 Masseng 
3 Soderberg & Leif 
4 Liu et al 
5 Väyrynen & Martinsen 
6 Silva 
7 Peng et al 
8 Honga et al 
9 Spalding 
10 Schneider 
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 ۱۵۹ صادرات یمالنیمتأ یهایمشخط یاجرا یالگو ارائهٔ 

 

و  کندمیاجه هایی موها را با تنشمشی( نیز از عواملی است که اجرای خط۱۹7۳ ،۱اسمیت)
موارد باشد. مشی مطابقت نداشته کنندگان خطنشود نتایج حاصله با انتظارات تدویباعث می

ها را در قالب مدلی شامل ( آن۱۹۹۴) ۲دارد که کالیستا اشاره به عوامل مختلفی فوق شدهٔبیان
تا اجرای کالیسبندی کرده است. مشی دستهمتغیرهای درونی و بیرونی اثرگذار بر اجرای خط

ها، ضمن آنکه در محتوای داند که این عرصهچهار فضای نهادی می مشی را وظیفهٔخط
تعاملات بین متغیرهای داخلی و  تأثیرمتقابل دارند، در اجرا تحت تأثیرمشی بر یکدیگر خط

  خارجی هستند.
دی وجود اگرچه به اعتقاد کالیستا متغیرهای درونی و بیرونی که در هر چهار فضای نها

هاست، دستیابی به نتایج بیشتر همیشه مربوط مشیثر بر اجرای بهتر خطاز عوامل مؤ ،دارد
های محیط اجرا، ابهام در اطلاعات پیچیدگیدلیل مشی نیست. گاهی بهبه اجرای بهتر خط
نیازمند تعدیل  های محلی،شده با واقعیتو تضاد بین اهداف تعیین ،موردنیاز برای اجرا

( به آن پرداخته است. ۱۹۹۵) 4موضوعی که متلند ؛(۲۰۲۲، ۳ژان و شن) ها هستیمشیمخط
ای از ابهام و تعارض مواجه هستیم و به مشی با درجهوی معتقد است همواره در اجرای خط

ابهام  مشی اشاره دارد. بر اساس مدل متلند، در شرایطی که درجهٔشیوه در اجرای خط چهار
اجرا  اجرا اداری است؛ چنانچه ابهام پایین و تضاد بالا باشد، شیوهٔ شیوهٔ ،و تضاد پایین باشد

شرایطی  و در ؛اجرا تجربی است شیوهٔ ،سیاسی است؛ چنانچه ابهام بالا و تضاد پایین باشد
 اجرا نمادین است.  شیوهٔ ،دو بالا باشد که ابهام و تضاد هر

های مخربی را که تواند تنشیمشی، مکارگیری یک الگوی مناسب توسط مجریان خطبه
شود، به مشی میکنندگان خطمنجر به شکست نتایج در مطابقت با انتظارات مدنظر تدوین

، با این یفی و روش تحلیل مضمون انجام شدهاین پژوهش که با رویکرد ک ،حداقل رساند. لذا
ادبیات  نظر ورب و نگرش افراد صاحبامندی از تجکه با بهره است هدف صورت گرفته

 یابد و با استخراج شبکهٔدست اعتبار خریدارموجود، به تبیین عمیق و جامعی از تسهیلات 
های کالیستا و متلند، الگویی پویا و نوین برای مضامین و ترکیب ابعاد مورداشاره در مدل

ه ند که ضمن توجه بک، ارائه اعتبار خریدارصادرات، در قالب  مالیتأمینهای مشیاجرای خط
کارگیری این ابزار در دنیا، ابهام و تعارض های روز بهمتغیرهای درونی و بیرونی مطابق با شیوه

                                                                                                                                  
1 Smith 
2 Callista 
3 Jean & Shen 
4 Matland 
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 ۱۴۰۳ بهار /۵۹شماره  /هفدهمسال  ۱۶۰

در شکل  سیاسی و اقتصادی ایران را نیز مدنظر داشته باشد. بومی و شرایط یموجود در فضا
 :نشان داده شده است قیو بستر انجام تحق ،پژوهش پژوهش، حوزهٔ لهٔئمس ،۱

 
 پژوهش  و حوزهٔمسئله  .۱ شکل

 هومیفمدل م و ارائهٔ ،تحقیق مبانی نظری، پیشینهٔ 2
های مشیکارگیری یک الگوی مناسب توسط مجریان خطاهمیت به ،در بخش مقدمه

ای های پایهمنظور طراحی مدل مفهومی، ابتدا مدل. بهشدبررسی  صادرات مالیتأمین
 و سپس با مروری بر پیشینهٔ ،استخراج ،مشی از مبانی نظریشده در خصوص اجرای خطارائه

و بر  ،انتخاب های مناسبصادرات، مدل مالیتأمینمشی و اجرای خط پژوهش در دو حوزهٔ
نشان داده  ۲ارچوب و مراحل انجام کار در شکل هاساس آن مدل مفهومی طراحی شد. چ

 شده است:

 
 مراحل طراحی مدل مفهومی پژوهش  .۲ شکل
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 ۱۶۱ صادرات یمالنیمتأ یهایمشخط یاجرا یالگو ارائهٔ 

 

ای موردمطالعه قرار های پایهنشان داده شده است، ابتدا مدل طور که در شکلهمان
اجرای  شده در حوزهٔهای ارائهمدل پژوهش و مقایسهٔ پیشینهٔ سپس با مطالعهٔ ؛گرفت
ای انتخاب و در نهایت مدلی طراحی شد که در انتهای این های پایهمشی، دو مدل از مدلخط

 بخش ارائه شده است.

 مبانی نظری 2.۱
 مشیای اجرای خطهای پایهمدل 2.۱.۱

مشی کمتر به آن پرداخته شده است. ، موضوعی است که در مطالعات خطمشیاجرای خط
و برخی دیگر است ی ذکر شده گذارمشیخط فراینددر برخی تعاریف، اجرا یک مرحله از 

کارگیری اجرا را به( ۱۹۴۹) ۱مایکل هیز دانند.تنیده میی و اجرای آن را درهمگذارمشیخط
ی است که به فرایندمشی (، اجرای خط۱۹۹۰) ۲کند. در تعریف برودکینمی مشی تعریفخط

مشی نیاز دارد. برخی اندیشمندان، اجرا را مشی به محصولات خطتوانایی تبدیل اهداف خط
 چهدانند که معمولاً درون یک نظام گنجانده و یکپارای میمشی پایهانجام یک تصمیم خط

تواند شکل دستورهای اجرایی مهم یا تصمیمات قضایی را نیز به می ،همچنین ؛شده است
ها پرداخته شود تعریف مسائلی را که باید به آن در وضع مطلوب، این تصمیم»خود بگیرد: 

اجرا  فرایندهای متنوعی، بایست پیگیری شوند تصریح کرده و به روشکرده، اهدافی را که می
 (.۲۰۱۶ ،۳هاپهیل و)« کنددی میرا ساختاربن

 گونه تعریف کرده است:مشی را ایناجرا، اجرای خط نظران در حوزهٔیکی دیگر از صاحب
ها انجام آن سسات مجری و نحوهٔها و مؤاقدامات سازمان و مشی به عملیاتاجرای خط»

شده در های تعیینها و رویهسازی برنامهشود. این عملیات و اقدامات موجب پیادهگفته می
دادن انجام فرایندمشی عمل یا اجرای خط ،گردند. بنابراینمشی میگیری خطشکل مرحلهٔ

های گیری است. دولت یا سازمانشکل مرحلهٔ شدهٔقانونی کارها بر اساس برنامه و نقشهٔ
نحوی اجرا شوند که در شده بهدهیهای سازمانکنند فعالیتعمومی و خصوصی تلاش می

مشی قانونی بوده و منجر به خط شده در بیانیهٔراستای دستیابی به اهداف و مقاصد تعیین
 (.۲۲۴ ص. ،۱۴۰۰)دانشفرد، « گیری گرددشکل مرحلهٔ سازی تصمیمات اتخاذشدهٔپیاده

                                                                                                                                  
1 Michael T. Hayes 
2 Brodkin 
3 Hill & Hopp 
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 ۱۴۰۳ بهار /۵۹شماره  /هفدهمسال  ۱۶۲

مشی را کید بر هدف و وسیله و ارتباطی که با یکدیگر دارند، خط( با تا۲۰۰۳ٔ) ۱اندرسون
بازیگران در  )بازیگر( یا مجموعهٔ یک کنشگر واسطهٔداند که بهقداماتی میروندی هدفمند از ا

شود. با توجه به آنکه در این تعریف یک روند مواجهه با یک مشکل یا نگرانی پیگیری می
مشی و اجرا یکی شود که خطکید قرار گرفته است، استنباط میهدفمند از اقدامات موردتأ

  دیده شده است.
 ،بندی کرده است. در نسل اولمشی را در چهار نسل دسته( اجرای خط۲۰۰۰) ۲همیلتون

 ۳یلداوسکیهای پرسمن و ون حاکم است که دیدگاهییکرد بالا به پای، رویمشخط یاجرا
گیرند. در این نسل قرار می( ۱۹۸۴) 5هاگوود و گان هٔیو نظر ،(۱۹77) 4بارداخ نظریهٔ ،(۱۹۸۴)

 6رلمرویکرد پایین به بالا مطرح است و ا ،مشیربوط به اجرای خطم در نسل دوم از تحقیقاتِ
های دیدگاه بارهدر این (۱۹7۹) ۸(، جانسون و اکونر۱۹۸۳) 7ریان و ساباتی(، مازمان۱۹۸۲)

ب شده، فکری که در یگر ترکیکدیدو رویکرد قبلی با  ،اند. در نسل سومخود را مطرح کرده
یابد. می لکند و از طریق تطبیق با محیط تکامحرکت می شود به طرف پایینبالا ایجاد می

 ن ویگوگ(، ۶۱۹۸) (، ساباتیر۵۱۹۸) رلم(، ا۱۹۸۳) ۱۰و براون یلداوسکی(، و۱۹7۹) ۹ماژون
. در واقع در اندهای این نسل را ارائه کرده( دیدگاه۴۱۹۹) و کالیستا ،(۱۹۸7) ۱۱همکاران
به  ؛شوددیگر ترکیب مییین و پایین به بالا با یکهای ترکیبی، دو رویکرد بالا به پانظریه
های سطح کلان صورت که متغیرهای سطح خرد رویکردهای پایین به بالا، با متغیراین

مندی از مشی ترکیب شده و با بهرهسازی خطرویکردهای از بالا به پایین در تحقیقات پیاده
ها، باعث تعامل منظم سطوح آنرساندن نقاط ضعف حداقلنقاط قوت هر دو رویکرد و به

                                                                                                                                  
1 Anderson 
2 Hamilton 
3 Pressman & Wildavsky 
4  Bardach 
5 Hogwood & Gunn 
6 Elmer 
7 Mazmanian & Sabatier 
8 Johnso Majone n & O'Connor 
9 Majone 
10 Wildavsky & Brown 
11 Goggin et al 
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 ۱۶۳ صادرات یمالنیمتأ یهایمشخط یاجرا یالگو ارائهٔ 

 

به بررسی بحران  نظرانصاحب ،(. در نسل چهارم۲۰۱۳ ،۱)سرنا شودمختلف با یکدیگر می
کید نسل چهارم بر این است که دولت های پیچیده پرداختند. تأحکمرانی و هدایت سیستم

که  یا کسانها به همکاری چندجانبه بمشیدلیل تعدد وظایف، برای موفقیت در اجرای خطبه
دارند، نیازمند است. در  تأثیر یمشخط یمتفاوت بر اجرا یاندازهادر سطوح مختلف و چشم

 نظریات خود را مطرح کردند (۲۰۰۰) ۳همکاران دوبل وو  (۱۹۹۲) ۲هاتف و اتول ،این نسل
 (.۱۳۹۰همکاران،  )معمارزاده و

های متفاوتی نیز ارائه مشی، مدلاجرای خط با عنایت به رویکردهای مختلف به مقولهٔ
های ادواردز، ون متر و ون هورن، ساباتیر و مازمانیان، توان به مدلاز آن جمله می ؛شده است

 ،)نسل سوم( کالیستا ،)نسل دوم( کلیج ماهیر و هجرن، )نسل اول( ناکامورا و اسمال وود
 )نسل چهارم( اشاره کرد. و متلند

 
 مشی کالیستامدل اجرای خط .۳ شکل

 ۱۹۹۴ ،ستایکالنبع: م

های ترین مدل در نظریهترین و کاملمدل کالیستا پیچیده (،۲۰۰۰) 4همیلتون نظر به
. استمشی مشی و اجرای خطدو بخش محتوای خط ترکیبی است. مدل کالیستا دربرگیرندهٔ

مشی منحصر به یک سطح یا عرصه نیست، دهی و اجرای خطسامان کندکالیستا بیان می

                                                                                                                                  
1 Serna 
2 Hatif & Etoll 
3 Dobel et al 
4 Hamilton 
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 ۱۴۰۳ بهار /۵۹شماره  /هفدهمسال  ۱۶۴

متقابل  تأثیرها ضمن آنکه بر یکدیگر هر چهار فضای نهادی است و این عرصه فهٔبلکه وظی
)معمارزاده و  تعاملات بین متغیرهای داخلی و خارجی هستند تأثیردارند، در اجرا تحت

 ند از: اچهار فضای نهادی عبارت(. ۱۳۸۵شکری، 
یماتی که توسط حکومت تصم ؛کید داردهای قانونی تأبر جنبه ۱سطح اول یا سطح قانونی

سسات پذیرفته مؤ کند و دستورها توسط نهادهاشود و حکم قانون را پیدا میگرفته می
 شود.می

عنوان انتخاب جمعی اشاره دارد به انتخاب نمایندگان به ۲سطح دوم، یعنی سطح جمعی
 شوند.و تصمیمات در این مرحله موردتوافق واقع می

 ،است که طی آن بر اساس تصمیمات سطح اول و دومدولت  ۳سطح سوم، سطح عملیاتی
 پذیرد. اقدامات اجرایی صورت می

شود و است. سطحی که مدیریت خدمات در آن انجام می 4سطح چهارم، سطح توزیعی
جایی است که خروجی  ،گیرد. در واقعدولت در این سطح نظارت بر عملیات را بر عهده می

 کند.ا میتصمیمات و اقدامات در آن بروز پید
که در هر محتوا وجود دارد. این  دلیل متغیرهایی استبه  یادشدهقدرت سطوح چهارگانهٔ

 شوند. متغیرهای درونی و بیرونی تقسیم می متغیرها به دو دستهٔ

                                                                                                                                  
1 Constitutional Choice Decision Process 
2 Collective Choice Decision Process 
3 Operational Choice Decision Process 
4 Distributional Choice Decision Process 
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 ۱۶۵ صادرات یمالنیمتأ یهایمشخط یاجرا یالگو ارائهٔ 

 

 
 مشی متلند مدل اجرای خط .۴ شکل
 ۱۳۹۶، همکاران محمدی و منبع:

ند از: ارل باشند. این عوامل عبارتکنتمنظور از متغیرهای درونی عواملی است که قابل
 .و تنظیمات قدرت یا اختیارات ،هاهای اجرا، ترکیب شبکهمحل

ند امنظور از متغیرهای بیرونی عواملی است که غیرقابل کنترل باشند. این عوامل عبارت
مشی و فراتر از ثر بر خطعمومی، اشخاص، نهادهای تفسیرکننده: تفسیر مجامع مؤ یاز: آرا
  .(۱۳۹۴همکاران،  پور و)حاجی یگذارمشیخط هٔحیط
در اجرای  کندپرداخت. متلند بیان می یمشخط یانواع اجرا یبند( به طبقه۱۹۹۵) تلندم
ای از ابهام و تعارض مواجه هستیم و با توجه به میزان تعارض هر شرایطی با درجه مشی درخط

ابهام و تضاد  در شرایطی که درجهٔ :داردوجود  یمشخط یچهار نوع اجرا یکلطوربه ،و ابهام
اجرا سیاسی  چنانچه ابهام پایین و تضاد بالا باشد، شیوهٔ ؛اجرا اداری است شیوهٔ ،پایین باشد

و در شرایطی که ابهام  ؛اجرا تجربی است چنانچه ابهام بالا و تضاد پایین باشد، شیوهٔ ؛است
 .اجرا نمادین است شیوهٔ ،و تضاد هر دو بالا باشد

 صادرات مالیتأمینهای مشیاجرای خط 2.۱.2
زیرا  ،های صادراتی استفعالیت صادرات، توسعهٔ مالیتأمینهای مشیها از خطهدف دولت

های خارجی پویا در هر کشور تنها با حضور فعال اقتصادی آن کشور در بازار توسعهٔ اقتصادی
، صادرات کارآمد است که با دستیابی تصادیتوسعهٔ اقپذیر است و یکی از عوامل مهم امکان

 مالیتأمینهای تجارت خود را گسترش و درآمد ملی را افزایش دهد. های رقابتی، مرزبه مزیت
مهم برای افزایش قدرت رقابتی کالاهای داخلی و ادغام بیشتر در اقتصاد  یحلصادرات راه
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 ۱۴۰۳ بهار /۵۹شماره  /هفدهمسال  ۱۶۶

صادرات شامل ترتیبات مالی و  مالیتأمین (.۲۰۲۱، ۱سیشچوک و هریتسیوک) جهانی است
ای است که نامهای و ضمانتهای بیمهو پوشش ۲ضمانتی ازجمله پرداخت تسهیلات صادراتی

منظور جذب بازارهای هدف صادراتی ها بهو اگزیم بانک ۳سسات اعتبار صادراتیتوسط مؤ ا غالب
فاینانس، فاینانس، ند از: ریاصادرات عبارت مالیتأمینهای شود. انواع روشاعمال می

پس از حمل، انواع  مالیتأمینپس از حمل. در  مالیتأمینو  ،پیش از حمل مالیتأمین
و تنزیل  ،گذاریسرمایه مالیتأمین، اعتبار خریدارتسهیلات بانکی شامل اعتبار فروشنده، 

امنیت لازم  تأمیننامه با هدف نامه و بیمهپرداخت است. صدور ضمانتاسناد صادراتی، قابل
 و باعث سهولت در ارائهٔ گیردمیصورت  های سیاسی و تجاریابل ریسکصادرکنندگان در مق

 (. ۱۳۹۹)گرشاسبی و رهنمون،  دشوتسهیلات می
 تسهیلات اعتبار خریدار 2.۱.3

است. تفاوت این روش با سایر  مالیتأمینهای یکی از انواع روش اعتبار خریدارتسهیلات 
 شوداین است که در این طرح، تسهیلات به خریدار خارجی کالا داده می مالیتأمینای هروش
واردکننده توان رقابتی صادرکننده را در بازارهای  ،تا ضمن افزایش قدرت خرید (۲۰۱۹، )کیم
بار با در ایران اولین اعتبار خریدارلات یمعرفی تسه. (۶۲۰۱، 4پیچا) ی افزایش دهدالمللبین

 Medium and Long Termبا عنوان ABECOR5 های گروهای مربوط به بانکمقاله ترجمهٔ
Export Financing in Germany (1992)  هدف آشنایی  ااصغر هوشمندی بتوسط

این مقاله صورت پذیرفت. خریدار و  مالیتأمینهای ایرانی با روش انجام کار در طرح بانک
کار در کشور  و شیوهٔ فراینددت و بلندمدت را با بررسی ماعتبارات مالی میان تأمینروش 
 . ستا کردهمطالعه آلمان 
 بندی مبانی نظریجمع 2.۱.4

نظران شده توسط صاحبهای ارائهمشی و مدلبندی مطالعات مبانی نظری اجرای خطمعج
شده  نشان داده ۵ صادرات، در شکل مالیتأمینهای مشیهای اجرای خطو همچنین روش

  است:

                                                                                                                                  
1 Sychuk & Hrytsiuk 
2 export facilities 
3 Export Credit Agencies (ECAs) 
4 Picha 

5  ABECOR های اروپایی است.روف اختصار عناوین گروهی از بانکح 
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 ۱۶7 صادرات یمالنیمتأ یهایمشخط یاجرا یالگو ارائهٔ 

 

 
 بندی مبانی نظریجمع .۵شکل 

 پژوهش پیشینهٔ 2.2
 مشیشده در خصوص اجرای خطالگوهای ارائه 2.2.۱

ی بسیارپژوهشگران  ،شدهمشاهده های خارجی و داخلیژوهش در پژوهشپ در بررسی پیشینهٔ
قیقات خارجی و داخلی اند. برخی از تحمدل یا الگو پرداخته مشی به ارائهٔاجرای خط در حوزهٔ

اند در مشی پرداختههای اجرای خطالگو/مدل های اخیر به موضوع ارائهٔکه در سال
 نشان داده شده است: ۲و  ۱ هایجدول
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 ۱۴۰۳ بهار /۵۹شماره  /هفدهمسال  ۱۶۸

 ۱ جدول
 مشیالگو/مدل اجرای خط ارائهٔ تحقیقات خارجی در حوزهٔ پیشینهٔ

 عنوان نویسنده و سال
احمدصادق و عبدالحکیم، 

۲۰۲۴  
 BPJS)) سلامت اجتماعی بیمهٔ سسهٔسلامت ملی از طریق مؤ مشی بیمهٔخطمدل اجرای 
 در اندونزی

 موردی مشی بازسازی مسکن پس از فاجعه در اندونزی مطالعهٔبررسی مدل اجرای خط ۲۰۲۴اگونگ و ماکی، 
 سیتاروم های مدیریت سریع آلودگی و تخریب در مسیر رودخانهٔمشیمدل اجرای خط ۲۰۲۳همکاران،  چاندرا و
 دارساله در مناطق اولویت۱۲ آموزش پایهٔ توسعهٔی هامشیمدل اجرای خط ۲۰۲۲همکاران،  داجی و

مشی در در اجرای خط شناختی برای تحقیقحل روشمطالعات موردی تطبیقی: راه ۲۰۲۱علی گوهرچانگ، 
 توسعهبسترهای درحال

همکاران،  ریچما ویتی و
۲۰۲۱ 

توسعهٔ مشی جونز در مشی پنتاهلیکس و مدل اجرای خطترکیب مدل اجرایی خط
 مالنگ خلاق ناحیهٔ اقتصادی

 موردی در سیاست مدیریت ها: مطالعهٔمشیای سه مدل اجرای خطتحلیل مقایسه ۲۰۲۱همکاران،  آرماندو و
 زهکشی معدن اسیدی در اندونزی

 های مدیریت بحران در اندونزیمشیمدل اجرای خط ۲۰۲۱همکاران،  ریادی و
 مشیخط مدل تحلیل اجرای یکپارچهٔ ارائهٔ ۲۰۲۰اورلندی و رابی، 

 

 ۲ جدول
 مشیالگو/مدل اجرای خط ارائهٔ تحقیقات داخلی در حوزهٔ پیشینهٔ

 عنوان پژوهش سنده و سالنوی عنوان پژوهش نویسنده و سال
 پور وحسین

 ۱۴۰۳ همکاران،
ثر بر ارچوبی از عوامل مؤهچ رائهٔا

حفاظت  های حوزهٔمشیاجرای خط
های شمال برداری از جنگلو بهره
 کشور

 رمضانی سربندی و
  ۱۳۹۹همکاران، 

های اجتماعی مشیطراحی مدل اجرای خط
 مبتنی بر مسئولیت اجتماعی

 ن،همکارا مظاهری و
۱۴۰۳ 

های مشیراحی الگوی اجرای خطط
 عمومی سلامت مبتنی بر عدالت

 زاده ومهدی
 ۱۳۹۹ همکاران،

و سنجش مدل اجرای  ،طراحی، تبیین
 های رفاه اجتماعیمشیخط

 همکاران، فر وداودی
۱۴۰۲ 

مشی ی خطیطراحی مدل اجرا
بهبود عملکرد منابع انسانی در 

 شستا

 همکاران، نرگسیان و
۱۳۹۹ 

های فضای مجازی در مشیل اجرای خطمد
 ایران

 همکاران، بهادری و
۱۴۰۲ 

تحلیل عاملی اجرای  مدل و ارائهٔ
های کیفی صادرات نفت با مشیخط

 رویکرد دولت الکترونیک

 زاده ونجیب
  ۱۳۹۸ ،همکاران

تببین عوامل مرتبط با میزان اجرای 
های پزشکی قانونی کشور مبتنی بر مشیخط

 مدل مطلوب سلامی و ارائهٔنظام ارزشی ا
 همکاران، محمدی و

۱۴۰۲ 
 هایمشیخط اجرای مدل طراحی

 ششم برنامهٔ اطلاعات اوریفنّ
 عصبی شبکهٔ رویکرد با توسعه

 اعتباریان و آزاد،
۱۳۹7 

های مشیی خطثر بر اجرابررسی عوامل مؤ
قضائیه بر اساس مدل ناکامورا و اسمال  قوهٔ
 وود
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 ۱۶۹ صادرات یمالنیمتأ یهایمشخط یاجرا یالگو ارائهٔ 

 

 همکاران، توانگر و
۱۴۰۲ 

زنی در مشی سوتمدل اجرای خط
 های دولتی ایرانسازمان

 نژاد وکاظمی
 ۱۳۹7 همکاران،

های انرژی در مشیطراحی مدل اجرای خط
 بخش نفت و گاز

 همکاران، خدامی و
۱۴۰۳ 

اجرای  رائه و اعتبارسنجی مدلا
های عمومی آموزش عالی مشیخط
در راستای تحقق دانشگاه  کشور

 کارآفرین

 خدابخشی و
 ۱۳۹7همکاران، 

های تعاون مشیطراحی مدل اجرای خط
های اقتصاد روستایی بر مبنای سیاست

 مقاومتی

 همکاران، زینی وند و
۱۴۰۰ 

های مشیطراحی مدل اجرای خط
وزارت آموزش و پرورش با استفاده 

سازی ساختاری ز روش مدلا
 تفسیری

همکاران،  محمدی و
۱۳۹۶ 

طراحی الگوی تعاملی سه بخش دولت، 
بعدی اجرای و مدنی، مدل سه ،خصوصی

های عمومی جهت مشیحاکمیتی خط
 اجرای قانون خدمات کشوری

، همکاران بیاتی و
۱۴۰۰ 

 یموانع اجرا ییشناسا
 در مجموعهٔ یعموم یهایمشخط

با  ینک مرکزمعاونت نظارت با
 بیاستفاده از روش فراترک

، همکاران اسعدی و
۱۳۹۶ 

های مشیالگویی برای اجرای اثربخش خط
 عمومی در وزارت امور اقتصادی و دارایی

موردی: گمرک جمهوری اسلامی  )مطالعهٔ
 ایران(

 

 صادرات مالیتأمینمرتبط با  هایپژوهش 2.2.2
ارزیابی تسهیلات محرک صادرات غیرنفتی و عملکرد » ( در مقاله۲۰۲۰ٔ) ۱همکاران و موسیس

محرک  مالیتأمینعنوان یکی از ابزارهای را به CBN انتشار اوراق قرضهٔ ،«صادرات غیرنفتی
 موردارزیابی قرار داده است. در نیجریه (NESF) صادرات غیرنفتی

سسات اعتباری به تبیین ماهیت و کارکردهای اصلی مؤ( ۲۰۲۱) سیشچوک و هریستیوک
صادرات و حمایت مالی برای بهبود شرایط اعتبار قراردادهای  مالیتأمینصادراتی در مکانیزم 

 پردازند.صادرات کشور می یصادراتی و ارتقا
را  اعتبار خریداری ازجمله المللبینهای پرداخت ،(۲۰۲۱) ۲دانگ جان لی هی یانگ جو و

بندی ده و نتایج این تجزیه و تحلیل را در قالب یک مدل طبقهکرمطالعه و تجزیه و تحلیل 
 است.  کرده

با یک رویکرد توصیفی و مقطع کارشناسی ارشد خود  نامهٔدر پایان (۲۰۲۰) ۳عثمان ایمن
های ها و نمونهبا هدف شناسایی ابزارهای مربوط به صادرات تحت امور مالی اسلامی، روش

 پردازد.های سیاستی در این خصوص میکند و به توصیهت را معرفی میصادرا مالیتأمین
صادرات از طریق  مالیتأمینضمن اشاره به ای ( در مقاله۱۳۹۹) گرشاسبی و رهنمون

های دلیل بالابودن ریسکبه ،و ضمانتی ،ایات مالی، بیمهنهادهای دولتی در قالب ترتیب
                                                                                                                                  
1 Mousis et al 
2 Hye-Young Joo & ong-Jun Lee 
3 Osman Ayman 
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 ۱۴۰۳ بهار /۵۹شماره  /هفدهمسال  ۱7۰

صادرات  مالیتأمینهای متعددی که در ها و آسیبتجاری و غیرتجاری این حوزه، چالش
موردمطالعه قرار داده و به  و محیطی ،در محورهای ساختاری، رفتاری ،غیرنفتی وجود دارد

 اند.پرداخته هابندی آنراهکارهای سیاستی و اولویت ارائهٔ
-های تحلیلیو از طریق روش SBC ( نیز با استفاده از رویکرد۱۴۰۱) ادبی و گرشاسبی

ثباتی اند. بیصادرات غیرنفتی پرداخته مالیتأمینشناسی توصیفی و پیمایشی به آسیب
های ایرانی و سایر کشورها، عدم متغیرهای کلان اقتصادی، ضعف روابط کارگزاری میان بانک

در گردش به  نبودن تسهیلات سرمایهٔمندی از اعتبارات صادراتی فروشنده، مکفیبهره
 ،های پولی دوجانبه با کشورهای هدف صادراتیواحدهای صادراتی و فقدان زیرساخت پیمان

 .استهای احصاشده در این پژوهش ترین چالشمهم
 مرتبط با تسهیلات اعتبار خریدار هایپژوهش 2.2.3

و سررسید  ،دهی شامل نرخ بهره، مدت انتظار( شرایط وام۲۰۲۰) ۱کارانهم موریس و
اند. دهی در کشور چین و بانک جهانی مقایسه کردهط وامیکشور را با شرا ۱۵7های بانک
شود، یکی از مواردی است که نیز می اعتبار خریدارصادرات که شامل تسهیلات  مالیتأمین

 رفته است.قرار گ در این مقاله موردمطالعه
وکار در کسب مالیتأمینهای راهنمای مکانیسم( در کتاب ۲۰۱۹) ۲سانگ من کیم

ساخت پروژه در خارج از کشور  مالیتأمینرا در  اعتبار خریدارتسهیلات  ،یالمللبینمعاملات 
شامل مراحل مربوط به انعقاد  اعتبار خریدار فرایندجریان  ،ده است. در این بخشکرمعرفی 

، فرایندصادراتی مربوطه، روابط موجود در اجرای  نامهٔنامه یا ضمانترداد، تضامین، بیمهقرا
 توضیح داده شده است.  اعتبار خریدارو مزایا و معایب تسهیلات 

از  رب خبرگان مالی واارزیابی تج با رویکرد اکتشافی و( ۲۰۱۶) ۳همکاران جان پیچا و
آمیز ثر در اجرای موفقیتطریق انجام مصاحبه و استفاده از پرسشنامه، هفت عامل مؤ

بندی به اولویت ،را شناسایی کردند. این پژوهش پس از شناسایی اعتبار خریدارتسهیلات 
ز این طرح از قبیل کنندگان اراه و دستورالعملی برای استفاده نقشهٔ جهت ارائهٔ این عوامل

 های اعتباری صادرات پرداخته است. ها و سازمانصادرکنندگان، خریداران، بانک

                                                                                                                                  
1 Morris et al. 
2 Sang Man Kim  
3 John Picha et al. 
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 ۱7۱ صادرات یمالنیمتأ یهایمشخط یاجرا یالگو ارائهٔ 

 

 عنوان یک آژانس مالی صادراتی که وظیفهٔمریکا را بها( نیز اگزیم بانک ۴۲۰۱) ۱رابرت آلن
ها مشیخط ،مطالعه قرار داده است. در این پژوهشمورد ،حمایت از صادرات را بر عهده دارد

شده مریکا شناسایی اصادرات در اگزیم بانک  مالیتأمینهای های مربوط به روشفرایندو 
 است.

پرداخته  اعتبار خریدارخاص به تسهیلات  طوربهداخلی، پژوهشی که  در بررسی پیشینهٔ
 باشد، یافت نشد.

 پژوهش بندی پیشینهٔجمع 2.2.4
الگوهای اجرای  سه پژوهش زیر در خصوص ارائهٔمشاهده شد که  ،پژوهش پیشینهٔ در مطالعهٔ

 :اندهای کالیستا و متلند استفاده کردهمشی از مدلخط
های مشیمدل پویا برای اجرای خط ارائهٔ» ( در مقاله۱۳۸۵ٔ) معمارزاده و شکری

های عمومی مبتنی بر روابط دینامیکی بین مشیمدلی برای اجرای خط ، به ارائهٔ«عمومی
درونی و بیرونی با رویکرد حل مسئله و بهبود هدف و با استفاده از نظرات خبرگان  هایلفهمؤ

خاص قانون آلودگی هوا  طوربهمحیطی و های زیستمشیخط ،اند. در این پژوهشپرداخته
عنوان مدل نظری پژوهش انتخاب شده موردمطالعه قرار گرفته و چهارچوب مدل کالیستا به

 است.
 یاجرا یاثربخش یابیارز یمدل برا ارائهٔ» ( در مقاله۱۳۹۰ٔ) انهمکار معمارزاده و

با تلفیق مدل »بهداشت و درمان  در حوزهٔ «رانیا یاسلام یجمهور یعموم یهایمشخط
افته و یتوسعه ینوعده که بهش ید طراحیجد ی، مدل«های مدل کوئیناجرای متلند و کانون

 .مدل متلند است افتهٔیبهبود
( با تلفیق دو مدل متلند و الگوی تعاملی سه بخش دولت، ۱۳۹۶) رانهمکا محمدی و

های عمومی را جهت اجرای مشیبعدی اجرای حاکمیتی خطو مدنی، مدل سه ،خصوصی
 اند.دهکرقانون خدمات کشوری طراحی 

 تبیین شکاف نظری پژوهش 2.3
ن با استفاده از ااگرچه برخی از محققدهد نشان می پژوهش و پیشینهٔمروری بر ادبیات 

اند، مشی ارائه دادهاجرای خط الگوهایی در حوزهٔ های پژوهشیای یا سایر روشی پایههامدل
میزان ابهام مشی، ثر بر اجرای خطزمان با شناسایی عوامل درونی و بیرونی مؤالگویی که هم

 ،. همچنیناردمشی را نیز مدنظر قرار دهد، وجود نددر محتوا و اجرای خطو تعارض موجود 

                                                                                                                                  
1 Robert Allen 
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صادرات پرداخته باشد،  مالیتأمین الگو در حوزهٔ خاص به ارائهٔ طوربهای که گونه مطالعههیچ
تحقیقاتی و با استفاده از دو مدل متلند و  این پژوهش با شناسایی این خلأ ،ذایافت نشد. ل

 است. صادرات پرداخته مالیتأمینهای مشیالگوی اجرای خط ارائهٔبه  ،کالیستا

 طراحی مدل مفهومی پژوهش 2.4
زمان با شناسایی مدل یا الگویی که هم مشاهده شد ،تحقیق مبانی نظری و پیشینهٔ با مطالعهٔ

مشی، میزان ابهام و تعارض موجود در محتوا و ثر بر اجرای خطعوامل درونی و بیرونی مؤ
پژوهش از این منظر این آوری نو ،لذامشی را نیز مدنظر قرار دهد، وجود ندارد. اجرای خط

مندی از ابعاد مورداشاره در دو مدل کالیستا و متلند، الگوی ترکیبی نوینی را است که با بهره
، دست آمدهمدل مفهومی پژوهش که از تلفیق دو مدل کالیستا و متلند بهده است. کرارائه 

 نمایش داده شده است: ۶ در شکل

 
 مدل مفهومی پژوهش .۶شکل 

 پژوهش روش 3
مـورداسـتفاده در ایـن  یو اسـتراتژ یاز منظـر پـارادایم از نـوع تحقیقـات تفسیر این پژوهش

سـازی و تعریـف عملیاتـی . ایــن روش بـرای مفهوماستتحلیل مضمون  یتحقیق اسـتراتژ
از ماهیت  نخست تحقیـق حاضـر در وهلهٔ ،رود. لذاکار میها بـهسـطح انتزاعـی از سـازه

نفعان، از نـوع وران و ذیبهره لحاظ استفادهٔدوم و به اکتشافی برخوردار است و در وهلهٔ
 نفر از خبرگان ۱۳د. محقـق بـا استفاده از مصاحبه با شومحسـوب می یتحقیقـات کـاربرد

 یگیرد. روش نمونهکراطلاعات اقـدام  یآوربه جمع ،صادرات مالیتأمین بانکی در حوزهٔ حوزهٔ
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مضامین  الاتی دربارهٔو محقق با طرح سؤ استبرفی و گلوله ،هدفمنـد ،صورت غیراحتمالیبه
ها را تا جایی ادامه داد که اشـباع صادرات، مصاحبه مالیتأمینهای مشیاجرای خط فراگیر،
ها بـا اسـتفاده سـپس برای تجزیـه و تحلیـل پاسـخ ؛دشاهداف تحقیـق حاصـل  دربارهٔ ینظـر
)مضامین پایه(،  صـورت کدگذاری اولیهبـه یکدگـذار فرایند ،MAXQDA افـزارنـرماز 

)مضامین فراگیر( انجام و  و کدگذاری محوری ،(دهندهسازمان)مضامین  هااستخراج مقوله
های کالیستا و متلند شده در مدلمبانی نظری ارائه پایهٔ کدها برد. شمضامین استخراج  شبکهٔ

 است.استخراج شده 
شده، چند تن از اکتشـاف یها و کـدهامنظور دستیابی به روایی شاخصبه

ها را موردبازبینی قرار دادند و دیدگاهایشان در یکدگذار فرایندکننـدگان در مصـاحبه مشارکت
 ها از خبرگان پژوهش در حوزهٔآوری دادهاعمـال شـد. پس از جمع یخصوص مراحل کدگـذار

 در حوزهٔ دانشگاه انداتـن از است دوو پایه،  ،دهندهسازمانن فراگیر، مضامی تشکیل شبکهٔ
 یمراحل مختلف کدگـذار ها و اظهارنظر دربارهٔی و اقتصاد، به بررسی یافتـهگذارمشیخط

ها و نتایــج معنــای بازنگــری در دادهپذیــری، بهبــا تکنیــک بازتاب ،پرداختنـد. همچنیــن
برای  ،همچنیـن .ها شناسـایی و برطرف شدهمکاران، سـوگیری ن وتوســط کنشــگرا

 نفر از اعضای گروه تحقیق دوها به کمـک یافتـن از اعتبـار کدهـا و پایایـی مـدل، دادهاطمینـان
بانکی( بررسـی و  )خبرگان حوزهٔ نفـر خـارج از گـروه تحقیـق دوراهنما و مشاور( و  اندتا)اس

 درصـد بـرآورد شـد. ۸۰ی بیـش از پذیـرمیـزان تطابق

 های پژوهشیافته 4
 یهامحقق مصاحبه ،کننـدگان پژوهششناختی مشارکتجمعیت یهاپس از بررسی ویژگی

ها در هـر بـازه زمـانی مورد تجزیه آن یآورترتیب جمع شده طی عملیـات میدانی را بهیآورجمع
اصلاح  یبعد یهامصاحبه ،افتی از هر مصاحبهدری دو با بازخور ( قرار دادی)کدگذار و تحلیل

ن امصـاحبه، محقق ۱۳د. در نهایت پـس از انجـام شو یـا مسـیر حرکـت تحقیق بازتعریف 
تمام موارد  ،انجام مصاحبه فرایندپس از پایان  یافتند.دسـت یاشباع نظر پژوهش به نقطهٔ

و تحلیل و خردکردن واحدهای . پس از تجزیه کنندگان شناسایی شدشده توسط مشارکتبیان
 بندی و تشکیل مقولات شد. دسته )مضمون( پایه آمادهٔ کد ۴۸معنادار، 

که  است مدل کالیستا و متلند ازآنجاکه رویکرد تحلیل کیفـی این تحقیـق بـر اسـاس دو
مشی هستند، اجرای خط ترتیب از رویکردهای ترکیبی و رویکردهای نسل چهارم در حوزهٔبه

 و فراگیر بر مبنای این دو مدل استخراج گردید: ،دهندهسازمانپایه،  مضامین
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)کد محوری( بر مبنای مدل  بندی و کدگذاری دور دومکدگذاری اولیه، مقوله 4.۱
 کالیستا

مشی است. کالیستا بیان مشی و اجرای خطدو بخش محتوای خط مدل کالیستا دربرگیرندهٔ
ر فضای نهادی است که در تعاملات بین متغیرهای درونی چها مشی وظیفهٔکند اجرای خطمی

 ؛کد اولیه شناسایی شد ۳۲در قالب  مضامین پایه ،شود. بر این اساسو بیرونی انجام می
 ۱۶توزیعی انجام و در قالب و  ،، جمعی، عملیاتیقانونیسطح  چهاربندی در سپس مقوله

عوامل درونی و بیرونی  یبنـداگیر با دسـتهمضامین فر ،بندی شد. در نهایتمقوله مضمون
)جدول  مشی شناسایی شدندمشی و اجرای خطهریک از سطوح در دو بخش محتوای خط

۳): 

  ۳ دولج
 مشی بر مبنای مدل کالیستاکدهای مربوط به محتوا و اجرای خط مضمونتحلیل 

 مضمون پایه دهندهسازمانمضمون  مضمون فراگیر

ای عوامل درونی در محتو
 مشیخط

 سطح قانونی:
 صادرات مالیتأمینهدف دولت از 

 صادرات مالیتأمینف اقتصادی از ااهد
 صادرات مالیتأمیناستراتژیک از –ف سیاسیااهد

 سطح جمعی:
 تصمیمات سیاسی و اقتصادی دولت

 نقش نهادهای دولتی کشور صادرکننده
 های کشور صادرکننده مجوزها و نظارت

 لیاتی:سطح عم
 هاها و هزینهریسک

 مواد اولیه برای اجرای طرح تأمین
 برداری از طرح و بازگشت وجوه بهره

 سطح توزیعی:
 یالمللبینهای مشترک همکاری

 ها با سایر کشورهامشترک طرح مالیتأمین
 مبادلات تجاری غیرنقدی با سایر کشورها

عوامل درونی در اجرای 
 مشیخط

 ی:سطح قانون
 مقررات و وثایق داخلی

 مقررات داخلی کشور
 اخذ تضمینات از منابع داخلی کشور

 سطح جمعی:
 اعتبار فروشنده

 حسن شهرت و تعهد فروشنده
 توان مالی و فنی فروشنده

 سطح عملیاتی:
 اجرا در بانک اعتباردهنده

 رعایت اصول فنی و قانونی در بانک اعتباردهنده
 ناسی توسط بانک اعتباردهندهشنظارت و آسیب

 سطح توزیعی:
 ارزیابی طرح در زمان تصویب

 شناخت بازار محل اجرای طرح
 پذیری فنی و مالی طرحتوجیه

عوامل بیرونی در محتوای 
 مشیخط

 سطح قانونی:
های کلان دولت در روابط سیاست

 خارجی

 روابط فرهنگی، سیاسی، اقتصادی با سایر کشورها
 در مبادلات کالا یا کشورممنوعیت 

 سطح جمعی:
 شرایط حاکم بر دنیا

 نوسانات اقتصادی و ارزی در دنیا
 و آشوب در دنیا ،هانوسانات سیاسی، جنگ

 وضعیت روابط کارگزاری در شرایط تحریم سطح عملیاتی:
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ی در شرایط المللبینوضعیت حقوق و امتیازات  های اقتصادیتحریم
 تحریم

 یعی:سطح توز
 وضعیت کشور خریدار

 مداخلات دولتی در کشور خریدار
 قانونی در کشور خریدار و ثبات سیاسی، اقتصادی، 

عوامل بیرونی در اجرای 
 مشیخط

 سطح قانونی:
 مقررات و وثایق خارجی

 قوانین حقوقی و مالی در کشورهای خارجی
و بانکی از کشور  ،ایاخذ تضمینات دولتی، بیمه
 خریدار

 سطح جمعی:
 اعتبار سنجی خریدار خارجی

 اعتباری کشور خریدار رتبهٔ
 )خریدار( خارجی یاعتبار کارفرما

 سطح عملیاتی:
 بسترهای فساد و رانت

 و اعمال فشار برای دریافت اعتبار  ،فساد، رانت
 داخلی با خریدار خارجی تبانی فروشندهٔ

 سطح توزیعی:
از  نظارت بر اجرای طرح در خارج

 کشور

 )خریدار( خارجی ینظارت توسط کارفرما
 نظارت توسط دولت یا بانک خارجی

)کدمحوری( بر مبنای مدل  و کدگذاری دور دوم ،بندیکدگذاری اولیه، مقوله 4.2
 متلند

ای از ابهام و تعارض مواجه مشی در هر شرایطی با درجهدر اجرای خطکه کند متلند بیان می
مضامین ابهام در  ،ور دستیابی به الگویی بر مبنای دو مدل کالیستا و متلندمنظهستیم. به

مشی و مشی در هریک از ابعاد مدنظر کالیستا شامل محتوای خطمشی و تعارض در خطخط
کد اولیه شناسایی  ۱۶مضامین پایه در قالب  ،بر این اساس مشی استخراج گردید.اجرای خط

چهار بخش مضامین فراگیر در  ،در نهایت .شد نییسطح، تع ۸در  ریفراگ نیسپس مضام ؛شد
و  ،مشیمشی، ابهام در محتوای خط، تعارض در اجرای خطمشیخطمحتوای تعارض در 

 (:۴ )جدول شناسایی شدند مشیابهام در اجرای خط

  ۴ جدول
 بر مبنای مدل متلند مشیحلیل مضمون کدهای مربوط به محتوا و اجرای خطت

 مضمون پایه دهندهسازمانمضمون  یرمضمون فراگ

تعارض در محتوای 
 مشیخط

 مشی سیاسیتعارض بین اهداف اقتصادی با خط های سیاسیمشیتعارض در خط

 مشی سیاسیبا خط المللبینتعارض بین قوانین تجارت 

 پذیری طرحتعارض بین اهداف و توجیه پذیری طرحتعارض در توجیه

 پذیری طرحو توجیهتعارض بین قوانین 

 کشورها ممنوعیت مبادلات بین سایر تعارض در بازارهای هدف
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تعارض در اجرای 
 مشیخط

 تعارض بین نیازمندی و اعتبار بازار هدف

تعارض بین قوانین کشور صادرکننده و قوانین کشور  تعارض در قوانین و مقررات
 خریدار

 ری تعارض بین قوانین داخلی و روابط کارگزا

ابهام در محتوای 
 مشیخط

 ی با سایر کشورهاالمللبینابهام در روابط  یالمللبینابهام در روابط 

 کشورها با هم  سایر نشدهٔبینیتوافقات یا اختلافات پیش

 ها(ابهام در روابط کارگزاری غیررسمی )دورزدن تحریم ابهام در روابط کارگزاری

 های خارجیسمی با بانکابهام در روابط کارگزاری ر

ابهام در اجرای 
 مشیخط

ابهام در وضعیت سیاسی/ 
 اقتصادی دنیا

 ایابهام در وضعیت سیاسی و امنیتی منطقه

 ابهام در وضعیت اقتصادی دنیا و نرخ ارز

 ابهام در وضعیت سیاسی و اقتصادی کشور مقصد ابهام در وضعیت کشور مقصد

 اجرای طرح فرایندابهام در 

صادرات در  مالیتأمینهای مشیای الگوی اجرای خطاستخراج مفاهیم پایه 4.3
 اعتبار خریدارقالب 

های درونی و بیرونی در لفهپس از استخراج مضامین بر مبنای مدل کالیستا، ترکیبی از مؤ
دست مشی بهو توزیعی در دو بخش محتوا و اجرای خط ،سطح قانونی، جمعی، عملیاتی چهار

ای الگوی اجرای شده، مفاهیم پایهو فراگیر استخراج دهندهسازمانآمد. مضامین 
تشکیل  را بر مبنای مدل کالیستا اعتبار خریدارصادرات در قالب  مالیتأمینهای مشیخط
 :نشان داده شده است ۵دهند که در جدول می
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 ۱77 صادرات یمالنیمتأ یهایمشخط یاجرا یالگو ارائهٔ 

 

 ۵جدول 
اعتبار رات در قالب تسهیلات صاد مالیتأمینهای مشیای الگوی اجرای خطپایهمفاهیم 
 بر مبنای مدل کالیستا خریدار

 سطح توزیعی سطح عملیاتی سطح جمعی سطح قانونی 

خط
ی 
توا
مح

شی
م

 

 کنترلمتغیرهای قابل
 )عوامل درونی(

هدف دولت از 
 مالیتأمین

 صادرات

تصمیمات 
سیاسی و 
 اقتصادی دولت

ها و ریسک
 هاهزینه

های مشترک همکاری
 یالمللبین

متغیرهای غیرقابل 
)عوامل  کنترل
 بیرونی(

های سیاست
کلان دولت در 

 روابط خارجی

شرایط حاکم بر 
 دنیا

های تحریم
 اقتصادی

 وضعیت کشور خریدار

خط
ی 
جرا

ا
شی

م
 

 کنترل متغیرهای قابل
 )عوامل درونی(

مقررات و وثایق 
 داخلی

اجرا در بانک  اعتبار فروشنده
 دهندهاعتبار

ان ارزیابی طرح در زم
 تصویب

متغیرهای غیرقابل 
)عوامل  کنترل
 بیرونی(

مقررات و وثایق 
 خارجی

اعتبارسنجی 
 خارجی خریدار

بسترهای فساد 
 رانت و

نظارت بر اجرای طرح 
 در خارج از کشور

 

مشی و ابهام در تعارض در خط لفهٔدو مؤ پس از استخراج مضامین بر مبنای مدل متلند،
مشی استخراج شد. مضامین مشی و اجرای خطمشی در دو بعد محتوای خطخط

 مالیتأمینهای مشیای الگوی اجرای خطشده، مفاهیم پایهو فراگیر استخراج دهندهسازمان
نشان  ۶دهند که در جدول تشکیل می متلندرا بر مبنای مدل  اعتبار خریدارصادرات در قالب 
 :داده شده است

 ۶ جدول
اعتبار صادرات در قالب تسهیلات  مالیتأمینهای مشیطای الگوی اجرای خپایه مفاهیم
 بر مبنای مدل متلند خریدار

 

خط
ی 
توا
مح

شی
م

 

 پذیری طرحتعارض در توجیه های سیاسیمشیتعارض در خط مشیتعارض در محتوای خط

 ابهام در روابط کارگزاری یالمللبینابهام در روابط  مشیابهام در محتوای خط

خط
ی 
جرا

ا
شی

م
 

 تعارض در قوانین و مقررات تعارض در بازارهای هدف مشیعارض در اجرای خطت

ابهام در وضعیت سیاسی/اقتصادی  مشیابهام در اجرای خط
 دنیا

 ابهام در وضعیت کشور مقصد
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 ۱۴۰۳ بهار /۵۹شماره  /هفدهمسال  ۱7۸

اعتبار صادرات در قالب تسهیلات  مالیتأمینهای مشیالگوی اجرای خط ارائهٔ 4.4
  خریدار

نقاط اشتراک دو مدل کالیستا و متلند را در محتوای  ،۶و  ۵جدول نتایج حاصل از دو 
توان بر اساس این نقاط اشتراک، دو مدل دهد و مینشان می مشیمشی و اجرای خطخط

های مشیو فراگیر، الگوی اجرای خط دهندهسازمانمذکور را تلفیق و بر اساس مضامین 
 :(7)شکل  دکرا ارائه ر اعتبار خریدارصادرات در قالب  مالیتأمین
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 ۱7۹ صادرات یمالنیمتأ یهایمشخط یاجرا یالگو ارائهٔ 

 

 
 صادرات در قالب تسهیلات اعتبار خریدار مالیتأمینهای مشیالگوی اجرای خط .7شکل 
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 ۱۴۰۳ بهار /۵۹شماره  /هفدهمسال  ۱۸۰

 گیریبحث و نتیجه ۵
مشی مشی اهمیت دارد، دستیابی به اهداف مدنظر پس از اجرای خطآنچه بیش از تدوین خط

دنبال ها را بهوعیت دولتتواند رضایت و اعتماد عمومی و مشرزیرا تحقق اهداف می ،است
واند تیسرعت مشود، اما بهحاصل می یزحمت و سخته بهکاست  یداشته باشد. اعتماد امر

ترین ها حیاتی است. یکی از مهممشی برای دولتعنایت به مبحث اجرای خط ،ن برود. لذایاز ب
سعهٔ توی در بخش تجارت خارجی و رونق صادرات، دستیابی به گذارمشیخطاهداف 
جانبه از صادرات است و ازآنجاکه پایدار است. تحقق این هدف نیازمند حمایت همه اقتصادی

از صادرات  مالیتأمینهای اند، حمایتصادرکنندگان همواره با مخاطرات گوناگونی مواجه
ها و ابزارهای ها و نهادهای مالی، شیوهبسیار حائز اهمیت است و به همین دلیل بیشتر دولت

گیرند. در اقتصاد ایران نیز با توجه به کار میهای مالی از صادرات بهناگونی برای حمایتگو
اهمیت کاهش وابستگی اقتصاد کشور به درآمدهای ارزی حاصل از صدور نفت خام و نقش 

صادرات  مالیتأمینهای مربوط به مشیصادرات غیرنفتی در کاهش این وابستگی، تدوین خط
توسعهٔ های در برنامه ها و ابزارهای متنوعکارگیری طرحها با بهمشیو اجرای این خط

اعتبار خریدار است  نوین طرح یکی از این ابزارهای کید بوده است.کشور، مورد تأ اقتصادی
 که با اعطای تسهیلات به خریداران خارجی کالاها یا خدمات ایرانی، قدرت رقابت

اهداف مدنظر است د. لکن این طرح در اجرا نتوانسته دهرا افزایش می صادرکنندگان ایرانی
که این امر در مواردی به عدم بازگشت سرمایه و هدررفت منابع ارزی کشور  ندکخود را محقق 

توان گفت اجرای مشی با اهداف اولیه متفاوت باشد، میاگر نتایج اجرای خط است. انجامیده
 (.۱۳۹۴)منوریان،  ست خورده استعبارتی شکمشی با ناکامی مواجه شده یا بهخط

 بندی مباحثجمع ۵.۱
صادرات با استفاده از اعطای  مالیتأمینهای مشیالگوی اجرای خط هدف از این پژوهش ارائهٔ

شده در این حوزه را با توفیق های تدوینمشیاست تا اجرای خط اعتبار خریدارتسهیلات 
کارگیری ین عمیق و جامع موضوع، با بهیت تبجهرو سازد. در این راستا بههبیشتری روب

 نفر از خبرگان و مدیران اجرایی در حوزهٔ ۱۳استراتژی تحلیل مضمون، پس از مصاحبه با 
مضمون پایه بر اساس مدل  ۳۲شده، های انجامصادرات و کدگذاری باز مصاحبه مالیتأمین

د. پس از کدگذاری محوری و مضمون پایه بر اساس مدل متلند استخراج گردی ۱۶کالیستا و 
شده در ابعاد اشاره دربرگیرندهٔ ،مضامین، الگویی که در نهایت ارائه شد تشکیل شبکهٔ

 . مشی کالیستا و متلند استهای اجرای خطمدل
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 ۱۸۱ صادرات یمالنیمتأ یهایمشخط یاجرا یالگو ارائهٔ 

 

صادرات، تصمیمات سیاسی و اقتصادی  مالیتأمین هدف دولت ازبر مبنای مدل کالیستا، 
ی، مقررات و وثایق داخلی، اعتبار المللبینهای مشترک ریها، همکاها و هزینهدولت، ریسک

های کلان دولت فروشنده، اجرا در بانک اعتباردهنده، ارزیابی طرح در زمان تصویب، سیاست
های اقتصادی، وضعیت کشور خریدار، مقررات در روابط خارجی، شرایط حاکم بر دنیا، تحریم
طرح  ینظارت بر اجرا ،بسترهای فساد و رانت و وثایق خارجی، اعتبارسنجی خریدار خارجی،

عنوان عوامل بیرونی و درونی در ای هستند که بهدهندهسازمانمضامین  ،در خارج از کشور
مشی، الگوی و توزیعی در دو بخش محتوا و اجرای خط ،چهار سطح قانونی، جمعی، عملیاتی

 دهند. را تشکیل می اعتبار خریدارصادرات در قالب  مالیینتأمهای مشیاجرای خط
ای از ابهام و تعارض ان در اجرا همواره با درجهگذارمشیخطکند که متلند اشاره می

ها مشهود شده از مصاحبهابهام و تعارض در تحلیل مضامین استخراج ند. این شرایطِامواجه
کارگیری ابزارها و صادرات نیازمند به مالینتأمیهای مشیزیرا برای اجرای خط ،است
اما شرایط خاص سیاسی و اقتصادی  ؛هستیم المللبینتجارت  شده در حوزهٔهای تعریففرایند

را  المللبینتجارت  شده در حوزهٔهای تعریففرایند)ازجمله موضوع تحریم(  کشور ایران
پذیری طرح، تعارض در توجیههای سیاسی، مشیتعارض در خط الشعاع قرار داده وتحت

ی، ابهام در المللبینتعارض در بازارهای هدف، تعارض در قوانین و مقررات، ابهام در روابط 
را  و ابهام در وضعیت کشور مقصد ،روابط کارگزاری، ابهام در وضعیت سیاسی/اقتصادی دنیا

 دنبال دارد. به

 گذاران و مجریانمشیسیاستی برای خط راهکار ۵.2
دست آمده است، حاکی در ایران و مصاحبه با خبرگان به اعتبار خریدارطرح  آنچه در مطالعهٔ

در  ،شوداز آن است که اگرچه این نوع تسهیلات با هدف حمایت از صادرات پرداخته می
روابط سیاسی و قدرت استراتژیک، نفوذ در بازارهای  مانند توسعهٔمواردی اهداف دیگری 

شود که ممکن است این اهداف در تعارض با هم باشند. همچنین ال میبز دننی …ی والمللبین
عوامل اثرگذار داخلی و خارجی که  ،دلیل شرایط خاص سیاسی و اقتصادی کشور ایرانبه

ام یا در تعارض با هم باشند، دستیابی به اهداف این طرح را هممکن است دارای اب
صادرات در تمام سطوح  مالیتأمینهای مشیطدر اجرای خ ،دهد. لذاالشعاع قرار میتحت

ای از ابهام و تعارض مواجه شده توسط کالیستا، همواره با درجهتعریف ۱عوامل درونی و بیرونی

                                                                                                                                  
، عوامل مربوط به داخل کشور ایران و منظور از عوامل بیرونی عوامل مل درونیدر این پژوهش منظور از عوا ۱

 .استمربوط به خارج از کشور ایران 
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 ۱۴۰۳ بهار /۵۹شماره  /هفدهمسال  ۱۸۲

شده، با درنظرگرفتن میزان ابهام و تعارض در محتوا یا اجرای هستیم. بر اساس الگوی ارائه
یک از  اجرا در هر تی و توزیعی، شیوهٔیک از سطوح قانونی، جمعی، عملیا مشی در هرخط
 تواند اداری، سیاسی، تجربی یا نمادین باشد.یم اعتبار خریدار هایحطر

و  اعتبار خریدارهای توانند در زمان تصویب طرحمیان و مجریان گذارمشیخط ،لذا
یزان ، ماعتبار خریدارمتناسب با اهداف مدنظر از اعطای تسهیلات  ،اعطای تسهیلات مربوطه

و ضمن شناسایی دقیق عوامل اثرگذار داخلی و خارجی بر  ،ابهام و تعارض هر طرح را تعیین
بودن یا نمادین ،لحاظ اداری، سیاسی، تجربیاجرا را به ، شیوهٔاعتبار خریدار هایاجرای طرح

 ندنحوی تنظیم و راهبری کناجرا را به فرایندضوابط، مقررات و  آن نند و متناسب باکتعیین 
کارگیری یک به ،به بیان دیگر تحقق یابد. اعتبار خریدارکه اهداف مدنظر از اعطای تسهیلات 

های ناشی از عدم تواند آسیبراه، می عنوان نقشهٔاجرا به الگوی مشخص در تعیین و نحوهٔ
دلیل اثر عوامل درونی و بیرونی یا تعارضات و ابهامات به – ها و ضوابطارچوبهرعایت چ

 دهد.  را کاهش -های اقتصادی( سیاسی و اقتصادی )ازجمله تحریم هایمشیخطل از حاص

 فهرست منابع
 هایمشیخط(. الگویی برای اجرای اثربخش ۱۳۹۶) ، و رشیدپور، ع..هادی پیکانی، م ،.اسعدی، م

موردی: گمرک جمهوری اسلامی ایران(.  )مطالعهٔ عمومی در وزارت امور اقتصادی و دارایی
 . ۶۱۴-۵۹۱(، ۴)۹، یریت دولتیمد
صادرات غیرنفتی کشور با استفاده از  مالیتأمینشناسی (. آسیب۱۴۰۱) .. رع ،گرشاسبیو  .ب ،ادبی

 . ۸۸-۶۱، ۱۲(۴۶)، ای دانش راهبردیرشتهمطالعات بین SBCشاخکی رویکرد سه
)بر  قضائیه های قوهٔمشیخط(. بررسی عوامل مؤثر بر اجرای ۱۳۹۸) و کشوریان آزاد، ر. .اعتباریان، ا

، )رسالت مدیریت دولتی( ی عمومی در مدیریتگذارمشیخطاساس مدل ناکامورا و اسمال وود(. 
۱۰(۳۳ ،)۸۵-۱۰۳. 
نقش دولت  یساختار لی(. ارائه مدل و تحل۱۴۰۲. )ی ،ی.، سلاجقه، س.، & سالاری ،یبهادر

. رانیا یاسلام یصادرات نفت در وزارت نفت جمهور یفیک یهایخط مش یدر اجرا کیالکترون
 ۵۹۰-۵۶۶(، ۵۲)۱۳(، یامنطقه یزیر)برنامه ایفصلنامه جغراف

(. شناسایی موانع اجرای ۱۴۰۰) پور، ا.و نیک .،، سلاجقه، س.، گیوکی، ا.، صیادی، س.ع. بیاتی، م
معاونت نظارت بانک مرکزی با استفاده از روش فراترکیب.  های عمومی در مجموعهٔمشیخط
 .۴۶-۳۱(، ۴۳)۱۲ ت مدیریت دولتی(،)رسال ی عمومی در مدیریتگذارمشیخط

زنی در مشی سوت(. مدل اجرای خط۱۴۰۱) ح. ،مهرمنشو  ،.م .س ،الوانی ،.م ،رنجبر توانگر
 .۱۲۶-۹۹، ۲۵(۹7-۲)، مطالعات راهبردی بسیج .های دولتی ایرانسازمان

شناسی اجرای (. طراحی الگوی آسیب۱۳۹۴) فانی، ا.و ، .فرد، ح، دانایی.، فروزنده، ل.پور، احاجی
  .۲۳-۱(، ۵۸)۱۵، مدیریت نظامیمشی عمومی در ایران. خط
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 ۱۸۳ صادرات یمالنیمتأ یهایمشخط یاجرا یالگو ارائهٔ 

 

 یاز عوامل مؤثر بر اجرا ی(. ارائه چارچوب۱۴۰۳. )یپاج یپور, & قربان ی, اصلیپور, داود, الوان نیحس
(، ۴)۱۶ یدولت تیریشمال کشور. مد یهااز جنگل یبردارحفاظت و بهره هٔحوز یهایمشخط

7۱۰-7۴۶. 
(. طراحی مدل اجرای ۱۳۹۶) ، و ساده، ا..، قربان حسینی، م.، امینی سابق، ز.خدابخشی، ن

-محلی روستایی توسعهٔهای اقتصاد مقاومتی. های تعاون روستایی بر مبنای سیاستمشیخط
 .۱۴۴-۱۲۱، )۱)۹، روستایی( )توسعهٔ شهری

 ی(. ارائه و اعتبارسنج۱۴۰۳ح. ر. ) ،ی.، شکوه، ز.، ملائی ،یا.، سالار ،یوکیف.، گ ه،یعباس یخدام
. توسعه نیتحقق دانشگاه کارآفر یکشور در راستا یآموزش عال یعموم یهایمشخط یمدل اجرا
 .۲۲7-۲۴۸(. ۱)۹. هیو سرما
 انتشارات نیاز دانش.تهران: . گذاری عمومیمشیمبانی خط. (۱۳۹۲. )دانشفرد، ک

 انتشارات صفار.تهران: . ی عمومیگذارمشیخط فرایند. (۱۴۰۰. )انشفرد، کد
مشی بهبود عملکرد منابع (. طراحی مدل اجرائی خط۱۴۰۲) جزنی، ن.و ، .، محرابی، ج.فر، اداودی

-۵۳، ۲7 (، پیاپی۳)۱، علمی مطالعات الگوی پیشرفت اسلامی ایرانی فصلنامهٔانسانی در شستا. 
7۶. 

(. طراحی ۱۳۹۹) .ش ،مداحیانو ، .ز ،، شکوه.ن ،راد، فاتحی.س ،، سلاجقه.ع ،دیرمضانی سربن
سبک زندگی اسلامی با های اجتماعی مبتنی بر مسئولیت اجتماعی. مشیمدل اجرای خط
 .۱۶۸-۱۴۳ :(۴)۴ ،محوریت سلامت

(. طراحی ۱۴۰۰) .نژاد، م، و عارف.، متانی، م.پورکنعانی، ی، قلی.ر. ، باقرزاده، مر.زینی وندمقدم، 
های وزارت آموزش و پرورش با استفاده از روش مدلسازی ساختاری مشیمدل اجرای خط

 . ۸۴-۶7(،  ۴۲)۱۲ )رسالت مدیریت دولتی(، ی عمومی در مدیریتگذارمشیخطتفسیری. 
های مشی(. طراحی مدل اجرای خط۱۳۹۸) .، و جمشیدی اوانکی، م.م .، الوانی، س.نژاد، سکاظمی
  .۶۸-۳7(،  ۶۲)۱۵، اقتصاد انرژی مطالعاتژی در بخش نفت و گاز. انر

(. شناسایی و تحلیل ۱۴۰۲) ، صادقی شاهدانی، م..ا .، رشیدی، م.م .، شفیعی ناطق، م.ا .کیوان، م
ثر مطالبات. ثر بر بهبود وضعیت سیستم بانکی در اعطای تسهیلات و بازگشت مؤعوامل مؤ
 .۲۴۵-۲۱۹(، ۱۰۶)۳۱ ،ادیهای اقتصها و سیاستپژوهش
صادرات  مالیتأمین راهکارهای سیاستی توسعهٔ (. ارائه۱۳۹۹ٔ) رهنمون پیروج، ط.و ، . ر.گرشاسبی، ع

، )مطالعات اقتصادی کاربردی( مطالعات اقتصادی کاربردی ایرانها. بندی آنایران و اولویت
۹(۳۳  ،)۱7۳-۱۹7. 

. طراحی مدل (۱۳۹۶) ، و انصاری رنانی، ق.. ر.ان، غ، معمارزاده طهر.م. ، الوانی، س.محمدی، م
)رسالت  ی عمومی در مدیریتگذارمشیخطهای عمومی. مشیبعدی اجرای حاکمیتی خطسه

 .۱۶-۱(، ۲۶)۸ مدیریت دولتی(،
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 ۱۴۰۳ بهار /۵۹شماره  /هفدهمسال  ۱۸۴

(. طراحی مدل اجرای ۱۴۰۲) ، طوطیان اصفهانی، ص.. ر.، معمارزاده طهران، غ.محمدی، ن
مدیریت و  فرایندعصبی.  ششم توسعه با رویکرد شبکهٔ برنامهٔ اوری اطلاعاتهای فنّمشیخط

 .۱۲۴پیاپی  ،(۲)۳۶ ،توسعه
و اعتبار  یی(. شناسا۱۴۰۳م. ) ،یبشمن یح.، رستم ان،یوریآ.، رمضان، م.، گ ،یکلهرود یمظاهر

و کلان  یراهبرد یهااستیعدالت، س کردیسلامت با رو یعموم یهایمشخط یمدل اجرا یسنج
 .۸۱-۱۰۶(. ۴۸)۴سال دوازدهم، 
مدل برای ارزیابی اثربخشی  (. ارائه۱۳۹۰ٔ) جلیلی، س.و ، .، میرسپاسی، ن. ر.معمارزاده طهران، غ

ی گذارمشیخطبهداشت و درمان.  های عمومی جمهوری اسلامی ایران در حوزهٔمشیاجرای خط
 .۳۱-۱۹(، ۴)۲ )رسالت مدیریت دولتی(، عمومی در مدیریت

، مدیریتهای عمومی. مشیمدل پویا برای اجرای خط (. ارائه۱۳۸۵ٔ) ، شکری، ن..ر. غمعمارزاده، 
۸ ،۲-۱۴. 

 مدیریت دولتی،های اصلاح اداری با رویکرد یادگیری. مشی(. مدل اجرای خط۱۳۹۴) .منوریان، ع
7(۴  ،)۸۳۹-۸۶۴ . 
طراحی، تبیین  .(۱۳۹۹) .فقانی، م .،خان، نایمان .،میدری، ا  .،ت مجیبی، .،زاده اشرفی، عمهدی

، اجتماعی ریزی رفاه و توسعهٔبرنامه نشریهٔ .های رفاه اجتماعیمشیو سنجش مدل اجرای خط
۴۵ ،۱-۳۲.  
(. تبیین عوامل مرتبط ۱۳۹۸). ج.، و کمالی، م.، نراد، فاتحی. ر.، منظری توکلی، ع.زاده، حنجیب

مدل  مبتنی بر نظام ارزشی اسلامی و ارائهٔ های پزشکی قانونی کشورمشیبا میزان اجرای خط
 . ۱7-۹((، ۹۲)مسلسل ۱)۲۶، علمی پزشکی قانونی مجلهٔمطلوب. 

مدل اجرای  ارائهٔ .(۱۳۹۹)، ع. قربیانو  ،.ح، حاجی ملامیرزایی ،، ع.ژادنعلی پیران ،، ع.نرگسیان
 .۱۹۸-۱۶۱(، ۳۹)۱۱، علمی امنیت ملی فصلنامهٔ .های فضای مجازی در ایرانمشیخط

ررسی (. ب۱۴۰۱) ، امینی میلانی، م..، شایگانی، ب.، بوالحسنی هستیانی، ا.وصفی اسفستانی، ش
کید محاسبه: با تأهای تجاری بر اقتصاد ایران با استفاده از روش تعادل عمومی قابلاثرات تحریم

 . ۴7-7(، ۱۰۳)۳۰ ،های اقتصادیها و سیاستپژوهشها. بر تولید و قیمت
Allen ،R.  (2014).  The Export-Import Bank's Relevancy Today.  NYU 

Brademas Center. 
Anderson, J. E. (2003). Public policymaking: An introduction. Boston: 

Houghton Mifflin Company, pp. 1 – 34. 
Barnes, C. van Laerhoven, F. & Driessen, P. (2016). Advocating for change? 

How a civil society-led coalition influences the implementation of the 
forest rights act in India. World Dev, 84, 162–175. 
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